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Årsregnskap for 

VESTFOLD OG TELEMARK REVISJON IKS 

923822410 

Regnskapsår 
01.01.2025 - 31.12.2025
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Resultatre gnskap 
 Note  2025 Opprinnelig 

budsjett 
2025 

Justert 
budsjett 

2025 

2024

Driftsinntekter     
Salgsinntekt 1 37 379 100 37 569 500 37 569 500 36 440 000
Annen driftsinntekt 1 5 864 949 5 450 000 5 450 000 4 934 745
Sum driftsinntekter   43 244 049 43 019 500 43 019 500 41 374 745
    
Driftskostnade r    
Lønnskostnad 2, 3, 4 -35 992 592 -36 985 000 -36 985 000 -33 276 805
Avskrivning på varige driftsmidler 
og immaterielle eiendeler 

5 -10 100 0 0 -10 100

Annen driftskostnad 6 -6 522 982 -6 734 500 -6 734 500 -5 494 860
Sum driftskostnader   -42 525 674 -43 719 500 -43 719 500 -38 781 765
    
Driftsresultat   718 375 700 000 700 000 2 592 980
    
Finansinntekter     
Annen renteinntekt  1 046 174 700 000 700 000 940 757
Sum finansinntekter   1 046 174   940 757
    
Finanskostnade r    
Annen rentekostnad  -2 731 0 0 -2 357
Sum finanskostnader   -2 731   -2 357
    
Netto finans   1 043 443 700 000 700 000 938 400
    
Resultat før skattekostnad   1 761 818 0 0 3 531 380
    
Skattekostnad 7, 8 -38 558 0 0 0
Årsresultat   1 723 260 0 0 3 531 380
    
Overførin ger    
Annen egenkapital 9 1 723 260 0 0 3 531 380
Sum overføringer   1 723 260 0 0 3 531 380
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Balanse 
 Note  31.12.2025 31.12.2024
EIENDELER  
  
Anle ggsmidler   
  
Varige driftsmidler   
Driftsløsøre, inventar, verktøy, kontormaskiner, ol. 5 40 400 50 500
Sum varige driftsmidler   40 400 50 500
  
Finansielle anle ggsmidler   
Investeringer i aksjer og andeler 10 2 237 683 2 037 553
Sum finansielle anleggsmidler   2 237 683 2 037 553
  
Sum anle ggsmidle r  2 278 083 2 088 053
  
Omløpsmidler   
  
Fordrin ger  
Kundefordringer 11 170 753 0
Andre kortsiktige fordringer  1 424 309 1 138 334
Sum fordringer   1 595 062 1 138 334
  
Bankinnskudd, kontanter o g lignende   
Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 23 504 021 20 984 879
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende   23 504 021 20 984 879
  
Sum omløpsmidler   25 099 083 22 123 213
  
SUM EIENDELER  27 377 166 24 211 266
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Balanse 
 Note  31.12.2025 31.12.2024
EGENKAPITAL OG GJELD  
  
Egenkapital   
  
Innskutt e genkapital   
Annen innskutt egenkapital 9 15 348 341 15 348 341
Sum innskutt egenkapital   15 348 341 15 348 341
  
Oppt jent egenkapital   
Annen egenkapital 9 5 302 925 3 579 665
Sum opptjent egenkapital   5 302 925 3 579 665
  
Sum egenkapital  9 20 651 265 18 928 005
  
Gjeld 
 

 

Avsetnin g og forpliktelser   
Utsatt skatt 7,8 8 888 0
Sum avsetnin g for forpliktelser   8 888 0
  
Kortsikti g gjeld   
Leverandørgjeld  930 229 27 009
Betalbar skatt 7, 8 29 670 0
Skyldige offentlige avgifter 12 2 847 847 2 629 215
Annen kortsiktig gjeld  2 909 267 2 627 036
Sum kortsiktig gjeld   6 717 013 5 283 261
  
Sum gjeld  6 717 013 5 283 261
  
SUM EGENKAPITAL OG GJELD   27 377 166 24 211 266

     Skien, 31. desember 2025/ 10. mars 2026 

Annette Olsen Røren 
Styrets leder 

Edvard Mæland 
Nestleder 

Jan Helge Fosse 
Styremedlem 

Svein Inge Nyhus 
Styremedlem 

Helene Marie Naper 
Styremedlem 

Henriette Suzanne Folkestad 
Styremedlem 

Anne Sæterdal 
Styremedlem 

Kirsti Torbjørnson 
Daglig leder 
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Noter 

Regnskapsprinsipper 

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for små foretak. Selskapet er 
organisert som et interkommunalt selskap (IKS) etter lov om interkommunale selskaper, og er regnskapspliktig 
etter regnskapsloven. 

Salgsinntekter 
Tjenester inntektsføres etter hvert som de leveres i samsvar med opptjeningsprinsippet. Fakturering skjer i 
hovedsak etterskuddsvis. Kostnader bokføres i samme periode som tilhørende inntekter, i samsvar med 
sammenstillingsprinsippet. Kostnader som ikke direkte kan henføres til inntekter, kostnadsføres når de påløper. 

Klassifisering og vurdering av balanseposter 
Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie eller bruk. Omløpsmidler er eiendeler som forventes realisering 
eller forfall innen ett år etter balansedagen. Fordringer klassifiseres som omløpsmidler hvis de forfaller til 
betaling innen ett år etter transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld som kortsiktig hvis gjelden forfaller 
til betaling innen ett år.  

Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt 
beløp på etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost.  

Fordringer 
Kundefordringer og andre fordringer er oppført i balansen til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet 
tap. Avsetning til tap gjøres på grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.  

Varige driftsmidler 
Varige driftsmidler balanseføres og avskrives lineært over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid 
over 3 år og har en kostpris som overstiger kr 30 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres løpende 
under driftskostnader, mens påkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt 
med driftsmidlet. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes å være 
forbigående. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balanseføres til nominelt beløp på 
etableringstidspunktet. 

Pensjon 
Selskapet er omfattet av lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapet har ytelsesbasert pensjonsordning. I 
samsvar med regnskapslovens regler for små foretak, bokføres årets pensjonskostnad tilsvarende årets 
innbetalte premie. Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler er ikke balanseført. 

Skatt 
Selskapets har ikke erverv til formål og har som sin primæroppgave å levere tjenester til sine eiere i utvidet 
egenregi. den delen av virksomheten er ikke skattepliktig. Selskapet er likevel skattepliktig for omsetning til 
eksterne kunder i samsvar med skattelovens §2-32,2 ledd. Omsetning fra eksterne utgjør ca 10% av samlede 
driftsinntekter. 

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% på 
grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, 
samt skattemessig underskudd til fremføring ved utgangen av regnskapsåret. Skatteøkende og 
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet.  

Forøvrig er følgende regnskapsprinsipper anvendt: 
Leieavtaler er ikke balanseført.  

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.  
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Note 1 - Driftsinntekter 

Spesifikasjon av driftsinntekter 2025 2024
Driftstilskudd fra eiere i egen regi 37 379 100 36 440 000
Honorar avgiftspliktig, eksterne oppdragsgivere 4 419 941 4 148 709
Honorar avgiftsfritt, refusjon og salg til eiere i egenregi 1 445 008 786 036
Kursinntekter 0 0
Andre inntekter 0 0
Sum driftsinntekter 43 244 049 41 374 745
 

Note 2 - Lønnskostnader 

Spesifikasjon av lønnskostnader  2025 2024
Lønn 25 039 124 23 839 192
Arbeidsgiveravgift 4 452 868 4 169 631
Pensjonskostnader 6 150 744 5 232 801
Andre relaterte ytelser 349 856 35 181
Sum 35 992 592 33 276 805

  

Mer om årsverk og lønn 
Selskapet har 32 ansatte hvorav 24 kvinner (75%) og 8 menn (25%). Fordelt på årsverk 30,8 blir prosenten den 
samme, da kvinner utgjør 23,1 årsverk og menn 7,7 årsverk. 

Note 3 - Ytelser til ledende personer 

  Lønn  Pensjonsutgifte r
Annen 

godtgjørelse
Ytelser til daglig leder 1 297 155 151 473 6 592

  

Mer om ytelser til daglig leder 
Daglig leder har ingen bonusordninger eller ny avtale om særskilt sluttvederlag ved fratredelse. Selskapet fikk 
ny daglig leder per 1.2.2026. Opplysninger i note gjelder daglig leder i regnskapsåret. 

Ledende person  Lønn  Pensjonsutgifte r
Annen 

godtgjørelse
Styreleder 48 830 0 0
Styrets nestleder 21 010 0 0
Styremedlemmer/ varamedlemmer 97 200 0 0
Total ytelser til andre ledende persone r 167 040 0 0

  

Mer om ytelser til ledende personer 
Det er utbetalt til sammen kr 167 040 i styrehonorar og tapt arbeidsfortjeneste til styrets medlemmer. 
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Note 4 - Obligatorisk tjenestepensjon 

Bokførte pensjonskostnader tilsvarer premiekrav fra KLP. Premiekostnaden for 2025 utgjorde 
kr 7 150 744 hvorav kr 1 000 000 ble dekket av premiefondet. Endelig avtaleverk for livsvarig AFP i offentlig 
sektor kom på plass i 2025. AFP livsvarig inngår ikke i aktuarberegningen av pensjonsforpliktelser pr 31.12.25 
fordi grunnlaget for beregningen av denne ikke er konsistent og pålitelig. AFP livsvarig skal derfor 
regnskapsføres som en innskuddsplan. Årets premie til AFP livsvarig er utgiftsført og inngår i samlet 
premiekostnad.  
I samsvar med regnskapslovens bestemmelser for små foretak er pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler ikke 
balanseført. Aktuar beregning fra KLP er basert på Norsk Regnskapsstandard som viser følgende nøkkeltall: 

Pensjonsforpliktelse 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026

 Beste estimat Beste estimat  Beste estimat
Brutto påløpt pensjonsjonsforpliktelse 94 060 830 101 095 913 102 672 591
Pensjonsmidler 98 281 970 111 934 220 115 872 642
Netto Forpliktelse før arbeidsgiveravgift -4 221 140 -10 838 307 -13 200 051
Arbeidsgiveravgift -595 141 -1 528 201 -1 861 207
Netto forpliktelse inkl. aga -4 816 321 -12 366 508 -15 061 258
Ikke resultatført aktuarielt gevinst (tap) eksl. aga 1 081 434 2 512 117 2 512 117
Ikke resultatført aktuarielt gevinst (tap) aga 152 482 354 208 354 208
Ikke resultatført planendringer 10 858 590 0 0
Balanseført nto pensjonforpliktelse/ (midler) etter aga 7 276 185 -9 500 183 -12 194 933
Herav balanseført aga 899 160 -1 173 993 -1 506 999
 

Aktuarberegningen viser en netto pensjonsmidler på kr 9 500 183 inkl. arbeidsgiveravgift pr. 31.12.25. 

Beregningene bygger på disse forutsetningene: 

Forutsetninger 2025 2024
Diskonteringsrente 3,90 % 3,90 %
Lønnsvekst 4,00 % 4,00 %
G-regulering 3,75 % 3,75 %
Pensjonsregulering 2,75 % 3,00 %
Forventet avkastning 6,20 % 5,90 %
Arbeidsgiver sats 14,10 % 14,10 %
Amortiseringstid 10 10
Korridorstørrelse 10,00 % 10,00
 

Premiefond 2025 2024
Innestående på premiefond 01.01 2 125 339 5 481
Tilbakeført premiefond i løpet av året 4 855 645 2 619 858
Bruk av premiefond i løpet av året -1 000 000 -500 000
Innestående på premiefond 31.12 5 980 984 2 125 339
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Note 5 - Varige driftsmidler  og immaterielle eiendeler 

  Varige driftsmidle r
Anskaffelseskost 01.01. 101 000
Tilgang i året 0
Avgang i året 0
Anskaffelseskost 31.12.  101 000
Samlede avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger -60 600
Balanseført verdi per 31.12.  40 400
Avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger i regnskapsåret 10 100

 Avskrivingsprinsipp                          Lineær 
 Avskrivingsplan                         10 år 

Note 6 - Revisjon 

Godtgjørelse til revisor  2025 2024
Revisjon 19 000 19 000
Andre tjenester 0 0
Sum godt gjørelse til revisor  19 000 19 000

  

Note 7 - Spesifisering av skatt 

Skattekostnad  2025 2024
Betalbar skatt på alminnelig inntekt 29 670 0
+/- Endring i utsatt skatt 8 888 0
Skattekostnad  38 558 0

  
Skattepliktig inntekt     
Resultat før skatt 1 761 818 3 531 380
Permanente forskjeller -1 574 537 -3 178 074
+/- Endring i midlertidige forskjeller -18 859 2 860
- Anvendelse av fremførbart underskudd -33 559 -356 166
Skatteplikti g inntekt  134 863 0

  
Betalbar skatt i balansen     
Betalbar skatt på årets resultat 29 670 0
Betalbar skatt i balansen  29 670 0

  

Note 8 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/sk attefordel 

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes på grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og 
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt. 
Midlertidige skatteøkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettoført. 

Midlertidige forskjeller knyttet til:  01.01.2025 31.12.2025 Endring
Anleggsmidler 21 541 40 400 -18 859
Fremførbart underskudd -33 559 0 -33 559
Netto forsk jelle r -12 018 40 400 -52 418
        
Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes 12 018 0 12 018
Sum midlertidige forskjeller som inngår i grunnlag for 
utsatt skatt/skattefordel  

0 40 400 40 400

Utsatt skatt 31.12.2025 basert på 22 %  0 8 888 - 8 888
  
 Netto utsatt skattefordel balanseføres ikke i samsvar med regnskapslovens krav for små foretak. 
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Note 9 - Egenkapital 

  Annen innsk. E K
Opptjent 

egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2024 15 348 341 3 579 665 18 928 005
Årsresultat 0 1 723 260 1 723 260
Egenkapital 31.12.2025  15 348 341 5 302 925 20 651 265

  

Note 10 - Aksjer og andeler 

Investering i aksjer og andeler består i sin helhet av egenkapitalinnskudd i KLP pr 31.12 kr 2 237 683. 

Note 11 - Kundefordringer 

  31.12.2025
Kundefordringer til pålydende 31.12 170 753
Kundefordrin ger 31.12 170 753

Note 12 - Bankinnskudd 

  31.12.2025
I posten for bankinnskudd inngår egen konto for bundne skattetrekksmidler med 1 329 044
Skyldig skattetrekk -1 329 044

  

Note 13 - Lån og sikkerhetsstillelse til ledende pe rsoner, eiere med videre 

Det er ikke gitt lån eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer. 

�3
�H

�Q
�Q

�H
�R

���
'�R

�N
�X

�P
�H

�Q
�W

�Q
�º

�N
�N

�H
�O

���
��5

�3
�,�

.�4
���

7�
��:

���
$�

��;
�=

�8
�5

�6
���

*�
5�

=�
6�

%
���

��3
���

3�
���

�=
�)�

$�
,��

�6�L�G�H���������D�Y�����������5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�V�N�D�S�V�P�º�W�H�����������������������������������������������6�D�N�������)�D�V�W�V�H�W�W�H�O�V�H���D�Y���§�U�V�U�H�J�Q�V�N�D�S�H�W���R�J���§�U�V�E�H�U�H�W�Q�L�Q�J���������������9�7�5�B�‡�U�V�U�H�J�Q�V�N�D�S�B���������B���B�V�L�J�Q�H�U�W���S�G�I



�' �H�W�W�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���H�U���V�L�J�Q�H�U�W���G�L�J�L�W�D�O�W���Y�L�D���3�H�Q�Q�H�R���F�R�P�����'�H���V�L�J�Q�H�U�W�H���G�D�W�D�H�Q�H���H�U��
�Y�D�O�L�G�H�U�W���Y�H�G���K�M�H�O�S���D�Y���G�H�Q���P�D�W�H�P�D�W�L�V�N�H���K�D�V�K�Y�H�U�G�L�H�Q���D�Y���G�H�W���R�U�L�J�L�Q�D�O�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W����
�$�O�O���N�U�\�S�W�R�J�U�D�I�L�V�N���E�H�Y�L�V�I�º�U�L�Q�J���H�U���L�Q�Q�H�E�\�J�G���L���G�H�Q�Q�H���3�'�)���H�Q���I�R�U���I�U�H�P�W�L�G�L�J���Y�D�O�L�G�H�U�L�Q�J��

�'�H�W�W�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���H�U���I�R�U�V�H�J�O�H�W���P�H�G���H�W���N�Y�D�O�L�I�L�V�H�U�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N���V�H�J�O�����)�R�U���P�H�U��
�L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q���R�P���3�H�Q�Q�H�R�V���N�Y�D�O�L�I�L�V�H�U�W�H���W�L�O�O�L�W�V�W�M�H�Q�H�V�W�H�U�����V�H���K�W�W�S�V�������H�X�W�O���S�H�Q�Q�H�R���F�R�P��

�6�O�L�N���N�D�Q���G�X���E�H�N�U�H�I�W�H���D�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���H�U���R�U�L�J�L�Q�D�O�W
�1�§�U���G�X���§�S�Q�H�U���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���L���$�G�R�E�H���5�H�D�G�H�U�����N�D�Q���G�X���V�H���D�W���G�H�W���H�U���V�H�U�W�L�I�L�V�H�U�W��
�D�Y���3�H�Q�Q�H�R���$���6�����'�H�W�W�H���E�H�Y�L�V�H�U���D�W���L�Q�Q�K�R�O�G�H�W���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���L�N�N�H���K�D�U���E�O�L�W�W��
�H�Q�G�U�H�W���V�L�G�H�Q���W�L�G�V�S�X�Q�N�W�H�W���I�R�U���V�L�J�Q�H�U�L�Q�J�H�Q�����%�H�Y�L�V���I�R�U���G�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H��
�V�L�J�Q�D�W�º�U�H�Q�H�V���G�L�J�L�W�D�O�H���V�L�J�Q�D�W�X�U�H�U���H�U���Y�H�G�O�D�J�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W��

�'�X���N�D�Q���E�H�N�U�H�I�W�H���G�H���N�U�\�S�W�R�J�U�D�I�L�V�N�H���E�H�Y�L�V�H�Q�H���Y�H�G���K�M�H�O�S���D�Y���3�H�Q�Q�H�R�V��
�Y�D�O�L�G�D�W�R�U�����K�W�W�S�V�������S�H�Q�Q�H�R���F�R�P���Y�D�O�L�G�D�W�R�U�����H�O�O�H�U���D�Q�G�U�H��
�Y�D�O�L�G�H�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�W�º�\���I�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H���V�L�J�Q�D�W�X�U�H�U��

�6�L�J�Q�D�W�X�U�H�Q�H���L���G�H�W�W�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���H�U���M�X�U�L�G�L�V�N���E�L�Q�G�H�Q�G�H�����'�R�N�X�P�H�Q�W���V�L�J�Q�H�U�W���P�H�G�����3�H�Q�Q�H�R���������V�L�N�N�H�U���G�L�J�L�W�D�O��
�V�L�J�Q�D�W�X�U�������'�H���V�L�J�Q�H�U�H�Q�G�H���S�D�U�W�H�U���V�L�Q���L�G�H�Q�W�L�W�H�W���H�U���U�H�J�L�V�W�U�H�U�W�����R�J���H�U���O�L�V�W�H�W���Q�H�G�H�Q�I�R�U��

���0�H�G���P�L�Q���V�L�J�Q�D�W�X�U���E�H�N�U�H�I�W�H�U���M�H�J���D�O�O�H���G�D�W�R�H�U���R�J���L�Q�Q�K�R�O�G�H�W���L���G�H�W�W�H���G�R�N�X�P�H�Q�W������

�$�Q�Q�H���6�¨�W�H�U�G�D�O
�6�W�\�U�H�P�H�G�O�H�P
�6�H�U�L�H�Q�X�P�P�H�U�����E�D�Q�N�L�G���Q�R���Q�R�B�E�D�Q�N�L�G����������������������������������������
�,�3���������������������[�[�[���[�[�[
�����������������������������������������8�7�&

�+�H�Q�U�L�H�W�W�H���6���)�R�O�N�H�V�W�D�G
�6�W�\�U�H�P�H�G�O�H�P
�6�H�U�L�H�Q�X�P�P�H�U�����E�D�Q�N�L�G���Q�R���Q�R�B�E�D�Q�N�L�G��������������������������������������
�,�3�������������������[�[�[���[�[�[
�����������������������������������������8�7�&

�-�D�Q���+�H�O�J�H���)�R�V�V�H
�6�W�\�U�H�P�H�G�O�H�P
�6�H�U�L�H�Q�X�P�P�H�U�����E�D�Q�N�L�G���Q�R���Q�R�B�E�D�Q�N�L�G��������������������������������������
�,�3�������������������[�[�[���[�[�[
�����������������������������������������8�7�&

�.�L�U�V�W�L���7�R�U�E�M�º�U�Q�V�R�Q
�'�D�J�O�L�J���O�H�G�H�U
�3�§���Y�H�J�Q�H���D�Y�����9�H�V�W�I�R�O�G���R�J���7�H�O�H�P�D�U�N���U�H�Y�L�V�M�R�Q
�6�H�U�L�H�Q�X�P�P�H�U�����E�D�Q�N�L�G���Q�R���Q�R�B�E�D�Q�N�L�G��������������������������������������
�,�3���������������������[�[�[���[�[�[
�����������������������������������������8�7�&

�6�Y�H�L�Q���,�Q�J�H���1�\�K�X�V
�6�W�\�U�H�P�H�G�O�H�P
�6�H�U�L�H�Q�X�P�P�H�U�����E�D�Q�N�L�G���Q�R���Q�R�B�E�D�Q�N�L�G������������������������������������
�,�3�������������������[�[�[���[�[�[
�����������������������������������������8�7�&

�+�H�O�H�Q�H���0�D�U�L�H���1�D�S�H�U
�6�W�\�U�H�P�H�G�O�H�P
�6�H�U�L�H�Q�X�P�P�H�U�����E�D�Q�N�L�G���Q�R���Q�R�B�E�D�Q�N�L�G��������������������������������������
�,�3�������������������[�[�[���[�[�[
�����������������������������������������8�7�&

�3
�H

�Q
�Q

�H
�R

���
'�R

�N
�X

�P
�H

�Q
�W

�Q
�º

�N
�N

�H
�O

���
��5

�3
�,�

.�4
���

7�
��:

���
$�

��;
�=

�8
�5

�6
���

*�
5�

=�
6�

%
���

��3
���

3�
���

�=
�)�

$�
,��

�6�L�G�H���������D�Y�����������5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�V�N�D�S�V�P�º�W�H�����������������������������������������������6�D�N�������)�D�V�W�V�H�W�W�H�O�V�H���D�Y���§�U�V�U�H�J�Q�V�N�D�S�H�W���R�J���§�U�V�E�H�U�H�W�Q�L�Q�J��������������������

https://penneo.com/
https://eutl.penneo.com
https://app.penneo.com/validator


�' �H�W�W�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���H�U���V�L�J�Q�H�U�W���G�L�J�L�W�D�O�W���Y�L�D���3�H�Q�Q�H�R���F�R�P�����'�H���V�L�J�Q�H�U�W�H���G�D�W�D�H�Q�H���H�U��
�Y�D�O�L�G�H�U�W���Y�H�G���K�M�H�O�S���D�Y���G�H�Q���P�D�W�H�P�D�W�L�V�N�H���K�D�V�K�Y�H�U�G�L�H�Q���D�Y���G�H�W���R�U�L�J�L�Q�D�O�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W����
�$�O�O���N�U�\�S�W�R�J�U�D�I�L�V�N���E�H�Y�L�V�I�º�U�L�Q�J���H�U���L�Q�Q�H�E�\�J�G���L���G�H�Q�Q�H���3�'�)���H�Q���I�R�U���I�U�H�P�W�L�G�L�J���Y�D�O�L�G�H�U�L�Q�J��

�'�H�W�W�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���H�U���I�R�U�V�H�J�O�H�W���P�H�G���H�W���N�Y�D�O�L�I�L�V�H�U�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N���V�H�J�O�����)�R�U���P�H�U��
�L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q���R�P���3�H�Q�Q�H�R�V���N�Y�D�O�L�I�L�V�H�U�W�H���W�L�O�O�L�W�V�W�M�H�Q�H�V�W�H�U�����V�H���K�W�W�S�V�������H�X�W�O���S�H�Q�Q�H�R���F�R�P��

�6�O�L�N���N�D�Q���G�X���E�H�N�U�H�I�W�H���D�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���H�U���R�U�L�J�L�Q�D�O�W
�1�§�U���G�X���§�S�Q�H�U���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���L���$�G�R�E�H���5�H�D�G�H�U�����N�D�Q���G�X���V�H���D�W���G�H�W���H�U���V�H�U�W�L�I�L�V�H�U�W��
�D�Y���3�H�Q�Q�H�R���$���6�����'�H�W�W�H���E�H�Y�L�V�H�U���D�W���L�Q�Q�K�R�O�G�H�W���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���L�N�N�H���K�D�U���E�O�L�W�W��
�H�Q�G�U�H�W���V�L�G�H�Q���W�L�G�V�S�X�Q�N�W�H�W���I�R�U���V�L�J�Q�H�U�L�Q�J�H�Q�����%�H�Y�L�V���I�R�U���G�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H��
�V�L�J�Q�D�W�º�U�H�Q�H�V���G�L�J�L�W�D�O�H���V�L�J�Q�D�W�X�U�H�U���H�U���Y�H�G�O�D�J�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W��

�'�X���N�D�Q���E�H�N�U�H�I�W�H���G�H���N�U�\�S�W�R�J�U�D�I�L�V�N�H���E�H�Y�L�V�H�Q�H���Y�H�G���K�M�H�O�S���D�Y���3�H�Q�Q�H�R�V��
�Y�D�O�L�G�D�W�R�U�����K�W�W�S�V�������S�H�Q�Q�H�R���F�R�P���Y�D�O�L�G�D�W�R�U�����H�O�O�H�U���D�Q�G�U�H��
�Y�D�O�L�G�H�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�W�º�\���I�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H���V�L�J�Q�D�W�X�U�H�U��

�6�L�J�Q�D�W�X�U�H�Q�H���L���G�H�W�W�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���H�U���M�X�U�L�G�L�V�N���E�L�Q�G�H�Q�G�H�����'�R�N�X�P�H�Q�W���V�L�J�Q�H�U�W���P�H�G�����3�H�Q�Q�H�R���������V�L�N�N�H�U���G�L�J�L�W�D�O��
�V�L�J�Q�D�W�X�U�������'�H���V�L�J�Q�H�U�H�Q�G�H���S�D�U�W�H�U���V�L�Q���L�G�H�Q�W�L�W�H�W���H�U���U�H�J�L�V�W�U�H�U�W�����R�J���H�U���O�L�V�W�H�W���Q�H�G�H�Q�I�R�U��

���0�H�G���P�L�Q���V�L�J�Q�D�W�X�U���E�H�N�U�H�I�W�H�U���M�H�J���D�O�O�H���G�D�W�R�H�U���R�J���L�Q�Q�K�R�O�G�H�W���L���G�H�W�W�H���G�R�N�X�P�H�Q�W������

�(�G�Y�D�U�G���0�¨�O�D�Q�G
�6�W�\�U�H�P�H�G�O�H�P
�6�H�U�L�H�Q�X�P�P�H�U�����E�D�Q�N�L�G���Q�R���Q�R�B�E�D�Q�N�L�G������������������������������������
�,�3�����������������[�[�[���[�[�[
�����������������������������������������8�7�&

�$�Q�Q�H�W�W�H���2�O�V�H�Q���5�º�U�H�Q
�6�W�\�U�H�O�H�G�H�U
�6�H�U�L�H�Q�X�P�P�H�U�����E�D�Q�N�L�G���Q�R���Q�R�B�E�D�Q�N�L�G����������������������������������������
�,�3�����������������[�[�[���[�[�[
�����������������������������������������8�7�&

�3
�H

�Q
�Q

�H
�R

���
'�R

�N
�X

�P
�H

�Q
�W

�Q
�º

�N
�N

�H
�O

���
��5

�3
�,�

.�4
���

7�
��:

���
$�

��;
�=

�8
�5

�6
���

*�
5�

=�
6�

%
���

��3
���

3�
���

�=
�)�

$�
,��

�6�L�G�H���������D�Y�����������5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�V�N�D�S�V�P�º�W�H�����������������������������������������������6�D�N�������)�D�V�W�V�H�W�W�H�O�V�H���D�Y���§�U�V�U�H�J�Q�V�N�D�S�H�W���R�J���§�U�V�E�H�U�H�W�Q�L�Q�J��������������������

https://penneo.com/
https://eutl.penneo.com
https://app.penneo.com/validator


 

 

Vestfold og Telemark revisjon IK S     Postadresse  
Org.nr.: 923 822 410 MVA      Postboks 311 
Tlf.: 33 07 13 00           3701 Skien  
www.vtrevisjon.no       post@vtrevisjon.no
  
       

Bø 
Bøgata 69  
3800 Bø 

Horten  
Sollistrandsveien 12 
3187 Horten 

Skien  
Bruene 1 
3724 Skien 
 

Årsberetning 2025 - Vestfold og Telemark Revisjon IKS 
 
Virksomhetens art og tilholdssted  
Vestfold og Telemark revisjon IKS utfører regnskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon og 
eierskapskontroll, samt andre tilgrensende tjenester for alle kommunene og fylkene i Vestfold 
og Telemark. Selskapet har ikke erverv til formål. 
 
Selskapets virksomhet foregår i Vestfold og Telemark, med kontorer i Skien, Horten og Bø. 
Hovedkontoret ligger i Skien. 
 
Selskapet leverer revisjonstjenester til alle kommunene og de to fylkeskommunene i Vestfold 
og Telemark.  
 
Selskapets viktigste mål er å levere kostnadseffektive revisjonstjenester med god kvalitet til 
våre deltakere, og være en god arbeidsplass for våre ansatte. Selskapets visjon er å være 
på vakt for fellesskapets verdier.  
 
Redegjørelse for årsregnskapet  
Årsresultatet for 2025 ble MNOK 1,7, sammenlignet med MNOK 3,5 i 2024. 
 
Selskapets driftsinntekter økte fra MNOK 41,4 i 2024 til MNOK 43,2 i 2025. Driftsinntektene 
ble MNOK 0,2 høyere enn budsjett og dette skyldes mer salg av andre tjenester enn 
forventet. Lønnsutgiftene ble MNOK 1,0 lavere enn budsjett og det skyldes refusjon av 
sykepenger og foreldrepenger, samt lavere pensjonspremie. Andre driftsutgifter viser en 
besparelse på MNOK 0,2 mot budsjett. Renteinntektene ble MNOK 0,3 høyere enn budsjett 
og det skyldes høyt rentenivå på bankinnskudd. Samlet gir dette et årsresultat som er 
tilfredsstillende.  
 
Avvikene mot regulert budsjett er beløpsmessige lave og er omtalt i avsnittet over.   
 
Selskapet har ingen forsknings- og utviklingsaktiviteter. 
 
Det har ikke vært noen investeringer i 2025. Selskapets likviditetsbeholdning var MNOK 23,5 
per 31.12.2025. Selskapets evne til egenfinansiering av investeringer er god. 
 
Selskapet har ingen langsiktig gjeld. Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2025 
MNOK 6,7, sammenlignet med MNOK 5,2 i fjor. Selskapets finansielle stilling er god. 
 
Selskapet har ikke-balanseførte netto pensjonsmidler MNOK 9,5 i 2025, sammenlignet mot 
en netto pensjonsforpliktelse på MNOK 7,3 i 2024. Årsaken til den store endringen fra netto 
pensjonsforpliktelse til netto pensjonsmidler er at AFP livsvarig ikke inngår i 
aktuarberegningen pr 31.12.25. Endelig avtaleverk for livsvarig AFP i offentlig sektor kom på 
plass i 2025 og grunnlaget for beregning av AFP livsvarig er iflg. KLP ikke tilstrekkelig 
konsistent og pålitelig. AFP livsvarig skal derfor regnskapsføres som en innskuddsplan. Årets 
premie til AFP livsvarig er utgiftsført og inngår i samlet premiekostnad. 
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Totalkapitalen var ved utgangen av året MNOK 27,3, sammenlignet med MNOK 24,2 i 2024. 
Egenkapitalandelen pr. 31.12.2025 var 75 %, sammenlignet med 78 % i fjor. Styret vurderer 
at nivå på selskapets egenkapital er forsvarlig. 
 
Fremtidig utvikling  
Etterspørselen til revisjonstjenester de neste årene er forventet stabile. Selskapets 
virksomhet preges i stadig høyere grad av økt konkurranse. Det utvikles stadig nye allianser 
og partnerskap i bransjen som er med på å forsterke konkurransen.  
 
KI og digitalisering påvirker risikobilde og utviklingsbehov, både i bransjen og hos selskapets 
kunder. Selskapet samarbeider derfor med andre revisjonsenheter, blant andre Viken 
kommunerevisjon IKS og Sørlandet kommunerevisjon IKS. Dette og selskapets strategi skal 
sikre grunnlag for utvikling og stabil vekst fremover.  
 
Finansiell risiko     
Overordnet om målsetting og strategi 
Selskapets finansielle risiko er i hovedsak knyttet til bankinnskudd, kundefordringer og 
leverandørgjeld. Selskapets bankinnskudd, fordringer og gjeld er i norske kroner. Den 
finansielle risikoen til selskapet vurderes som lav.  
 
Markedsrisiko 
Selskapets markedsrisiko gjelder i hovedsak renter på bankinnskudd. Selskapet har ingen 
langsiktig gjeld. Selskapets markedsrisiko vurderes som lav. 
 
Kredittrisiko 
Risikoen for tap på fordringer er vurdert som lav. Selskapets fordringer er i hovedsak 
fordringer til kommuner og fylker. Selskapet har hittil ikke hatt vesentlige tap på fordringer. 
Brutto kreditteksponering på balansedagen utgjør totalt MNOK 0 i 2025.  
 
Likviditetsrisiko 
Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god. Selskapet har fokus på forfalte 
fordringer. Forfallstidspunkter for kundefordringer opprettholdes.  
 
Fortsatt drift  
Styret bekrefter at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til grunn for antagelsen ligger 
budsjett for 2026 og økonomiplan for 2026-2029. Selskapet er i en sunn økonomisk og 
finansiell stilling. 
 
Resultatdisponering  
Styret foreslår følgende disponering av årsresultatet i Vestfold og Telemark Revisjon IKS: 
 
Annen egenkapital  NOK 1 723 260 
Totalt disponert  NOK 1 723 260 
 
Forslaget er begrunnet i styrets ønske om å styrke annen egenkapital i selskapet. 
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Arbeidsmiljø  
Sykefraværet i 2025 var 5,7%, mot 3,1 i 2024, og også høyere enn det vi har hatt tidligere år. 
Årsaken er økning i langtidssykemeldte, som utgjorde 3,3. Fraværet er ikke arbeidsrelatert. 
Egenmeldt fravær og fravær for sykt barn utgjorde 1,2%, omtrent tilsvarende som 2024. 
Selskapet vil fortsette å arbeide med å opprettholde et lavt sykefravær gjennom tiltak i form 
av treningstilbud og samarbeid med arbeidsmiljøutvalget, tillitsvalgte og 
bedriftshelsetjenesten. 
 
Det har i løpet av året ikke forekommet eller blitt rapportert om arbeidsuhell eller ulykker. 
 
Arbeidsmiljøet betraktes som godt, og det er løpende oppmerksomhet på 
forbedringsmuligheter. Selskapet gjennomførte medarbeiderundersøkelse i 2025, med godt 
resultat. Arbeidsmiljøutvalget har regelmessig avholdt møter i 2025, og avlagt rapport til 
styret og tillitsvalgte. 
 
Samarbeidet med tillitsvalgte har vært konstruktivt og bidratt positivt til driften. 
 
Likestilling og diskriminering  
Ved utgangen av 2025 hadde selskapet 32 ansatte hvorav 24 kvinner (75%) og 8 menn 
(25%). Fordelt på årsverk 30,8 blir prosenten den samme, da kvinner utgjør 23,1 årsverk og 
menn 7,7 årsverk. Selskapet har tiltak for å bedre kjønnsbalansen og fremme mangfold i 
forbindelse med ansettelser.  
 
Styret består av 7 personer, hvorav en er valgt av og blant de ansatte. Varamedlemmer er 
valgt i rekke. Kjønnsbalansen blant styremedlemmene uten ansattvalgt, er tre kvinner og tre 
menn. Blant varamedlemmene er det en kvinne og to menn.  
 
Miljøforhold  
Selskapets virksomhet påvirker i liten grad det ytre miljø.  
 
Miljøvirkninger av selskapet er primært knyttet transport i forbindelse med tjenestereiser. 
Selskapet er bevisst denne miljøvirkningen. Tiltaket er å bruke offentlig transport eller digitale 
løsninger for å redusere reisebehov når det er hensiktsmessig. 
 
Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder  
Det er tegnet ansvarsforsikring for styrets medlemmer og profesjonsforsikring for selskapet. 
 
Bærekraft  
Arbeidet med å nå FNs bærekraftmål påvirker samfunnet vi lever i. Vestfold og Telemark 
revisjon IKS ønsker også å bidra til å nå bærekraftmålene der vi har mulighet til å påvirke. 
Selskapet har utarbeidet handlingsplan for bærekraft som prioriterer følgende bærekraftmål:  
 

�x Likestilling mellom kjønnene  

�x Anstendig arbeid og økonomisk vekst  

�x Ansvarlig forbruk og produksjon  

�x Stoppe klimaendringene  
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Se mer informasjon om bærekraft og selskapets virksomhet i Åpenhetsrapporten, som er 
publisert på selskapets nettsider vtrevisjon.no. 
  
 
Vestfold og Telemark revisjon IKS 
Skien, 10. mars 2026 
 
 
 
Annette Olsen Røren 
Styreleder (elektronisk signert) 
 
Edvard Mæland 
Styremedlem (elektronisk signert) 
 
Jan Helge Fosse 
Styremedlem (elektronisk signert) 
 
Svein Inge Nyhus 
Styremedlem (elektronisk signert) 
 
Helene Marie Naper 
Styremedlem (elektronisk signert) 
 
Henriette Suzanne Folkestad 
Styremedlem (elektronisk signert) 
 
Anne Sæterdal 
Styremedlem (elektronisk signert) 
 
Kirsti Torbjørnson 
Daglig leder (elektronisk signert) 
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1. Innledning 
Større private revisjonsselskaper avgir årlige åpenhetsrapporter hvor blant annet 

organisasjonsform og eierskap, styringsstruktur, interne kvalitetsstyringssystemer og enhetens 

etterutdanningspolitikk beskrives. Åpenhet er en sentral verdi i offentlig sektor. NKRF anbefaler 

sine medlemmer å utarbeide åpenhetsrapporter. 

2. Organisasjonsform og formål 
Vestfold og Telemark revisjon IKS (VTR), organisasjonsnummer 923 822 410 ble stiftet i 2019 i 

henhold til lov om interkommunale selskaper (IKS-loven). Selskapet viderefører den 

revisjonsvirksomheten som ble drevet i Vestfold kommunerevisjon og Telemark kommunerevisjon 

IKS.  

Selskapets forretningsadresse er i Skien kommune. Selskapet har kontorer i Skien, Horten og Bø.  

�9�7�5�¶s formål er i henhold til selskapsavtalen: 

�x Vestfold og Telemark revisjon IKS skal utføre lovpålagte revisjonsoppgaver for deltakerne. 
�x Vestfold og Telemark revisjon IKS kan utføre andre revisjonsoppdrag og rådgivning for 

deltakerne. 
�x Vestfold og Telemark revisjon IKS kan utføre revisjonsoppdrag og rådgivning for andre 

selskaper. 
�x Selskapet har ikke erverv til formål. 

 
Selskapets strategi (2025-2030) har prioriterte tiltak innenfor kvalitet og ressursstyring, 
kompetanse, arbeidsmiljø, kommunikasjon og bærekraft.  

 

2.1 Deltakere 
Deltakere i selskapet er fylkeskommunene og alle kommunene i Vestfold og Telemark. Deltakerne 

har ikke innskuddsplikt etter selskapsavtalen. Selskapets egenkapitalfinansiering består av 

egenkapital fra de tidligere enhetene Vestfold kommunerevisjon og Telemark kommunerevisjon 

IKS. Ved etableringen av selskapet utgjorde det kr 15 348 341, og er regnskapsført som annen 

innskutt egenkapital. 

Eierandelene i selskapet er fordelt slik: 

Deltaker Eierandel i % 

Vestfold fylkeskommune 9,74 

Telemark fylkeskommune 7,03 

Horten kommune 4,76 

Holmestrand kommune 4,31 

Tønsberg kommune 8,13 

Sandefjord kommune 9,08 

Larvik kommune 7,16 

Porsgrunn kommune 5,88 

Skien kommune 8,12 
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Deltaker Eierandel i % 

Notodden kommune 2,97 

Færder kommune 4,70 

Siljan kommune 1,68 

Bamble kommune 3,14 

Kragerø kommune 2,70 

Drangedal kommune 1,90 

Nome kommune 2,21 

Midt-Telemark kommune 2,70 

Tinn kommune 2,12 

Hjartdal kommune 1,59 

Seljord kommune 1,76 

Kviteseid kommune 1,69 

Nissedal kommune 1,57 

Fyresdal kommune 1,55 

Tokke kommune 1,66 

Vinje kommune 1,85 

 

2.2 Representantskapet 
Representantskapet er selskapets øverste organ og består av 25 representanter, en fra hver 

deltaker. Hver representant er valgt av kommunestyret eller fylkesting i de respektive kommuner 

og fylkeskommuner. Hver deltakers stemmeandel tilsvarer eierandelen.  

Leder av representantskapet er Tom Mello, Færder kommune. 

Selskapets valgkomite er: 

�x Tom Mello, Færder kommune, 

�x Linda Torstensen, Nome kommune 

�x Christina Bratli, Horten kommune 

�x Lars Inge Rønholt, Bamble kommune  

I 2025 er det avholdt 2 representantskapsmøter, begge gjennomført som fjernmøter.  

Møtene i representantskapet er åpne møter, og kunngjøres på VTRs nettsider, med lenke for 

publikumsdeltakelse, i samsvar med IKS-loven § 8 og 8a.  

 

2.3 Styret  
Styret består av 7 personer, med varamedlemmer valgt i rekke. 6 medlemmer er valgt av 

representantskapet og 1 medlem er valgt av og blant de ansatte. Første varamedlem møter fast i 

styremøtene. Daglig leder er sekretær for styret. Det er tegnet ansvarsforsking for styrets 

medlemmer. 
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Styrets medlemmer er: 

�x leder Annette Olsen Røren   
�x nestleder Edvard Mæland   
�x styremedlem Jan Helge Fosse    
�x styremedlem Helene Marie Naper   
�x styremedlem Henriette Folkestad   
�x styremedlem Svein Inge Nyhus   
�x styremedlem Anne Sæterdal (valgt av og blant de ansatte) 
�x møtende varamedlem Nils P. Hovland  

     
�x Birgitte Holmberg er ansattes observatør i styret, med møte- og talerett. 

 
I 2025 er det avholdt 7 styremøter.  
 

3. Bærekraft 
Arbeidet med å nå FNs bærekraftmål påvirker samfunnet vi lever i. Vestfold og Telemark revisjon 

IKS ønsker også å bidra til å nå bærekraftmålene der vi har mulighet til å påvirke. Selskapets 

handlingsplan for bærekraft prioriterer følgende bærekraftmål:  

�x Likestilling mellom kjønnene  

�x Anstendig arbeid og økonomisk vekst 

�x Ansvarlig forbruk og produksjon  

�x Stoppe klimaendringene 

Tiltak og måloppnåelse er omtale i kap. 4 og 12.  

4. Ansatte, arbeidsmiljø, likestilling og miljø  

4.1. Ledelse og ansatte 
Ved utgangen av 2025 hadde selskapet 32 ansatte, hvorav 24 kvinner (75%) og 8 menn (25%). 

Fordelt på årsverk (30,8) får vi samme prosentfordeling, da kvinner utgjør 23,1 årsverk og menn 

7,7 årsverk. Andelen menn har økt fra 2024 til 2025. 

Selskapets ledelse i 2025 bestod av  

�x daglig leder (statsautorisert revisor, bærekraftsrevisor og medlem av Den norske 

Revisorforening), 

�x leder av forvaltningsrevisjonsavdelingen og nestleder (jurist og oppdragsansvarlig 

forvaltningsrevisor)  

�x leder av regnskapsrevisjonsavdelingen (statsautorisert revisor og medlem av Den norske 

Revisorforening).  
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Selskapet har ansatt ny daglig leder med tiltredelse 1. februar 2026. Som følge av pensjonering og 

jobbskifte er det ellers gjort tre ansettelser i 2025, 1 mann og 2 kvinner.  

Ansatte i VTR har høy kompetanse og bred erfaring. De aller fleste har bachelor eller mastergrad. 

Flere av våre ansatte deltar i standardsettende arbeid og har vært foredragsholdere på eksterne 

kurs og konferanser.  

Lønnsstatistikken viser lønn vektet med 100 % stilling, per 31.12: 

  Kvinner snitt lønn Menn snitt lønn 

alle ansatte 24 809 513 8 759 165 

ansatte unntatt ledergruppen 21 757 223 8 759 165 

 
Det gjennomføres årlig lokale lønnsforhandlinger i henhold til Bedriftsavtalen og selskapets 

lønnskriterier. 

Ansettelsesutvalget består av daglig leder, leder av forvaltningsrevisjon/leder av regnskapsrevisjon 

og en tillitsvalgt.  

VTR er bedriftsmedlem i NKRF �± kontroll og revisjon i kommunene og i Samfunnsbedriftene.  

4.2. Arbeidsmiljø og sykefravær 
VTR gjennomførte medarbeiderundersøkelse i 2025. Undersøkelsen viser at ansatte er godt 

fornøyde med hverandre som kollegaer og at selskapet har et godt arbeidsmiljø. Ansatte svarer at 

kollegaer er oppmuntrende, støttende og deler kunnskap og erfaringer.  

I arbeidsmiljøutvalget deltar ledelsen, hovedverneombud og verneombud ved hvert kontor. 

Arbeidsmiljøutvalget har hatt 2 møter i 2025, og avgir årlig rapport til styret og tillitsvalgte om sitt 

arbeid. VTR har bedriftshelsetjeneste (Bedriftshelsen AS), som også deltar amu-møtene.  

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner har vært konstruktivt og bidratt positivt til driften. 

VTR har etiske retningslinjer og rutine for varsling. Selskapet har eget personvernombud. 

Sykefraværet i 2025 var 5,7%, mot 3,1% i 2024. Årsaken til økningen er en økning i prosenten for 

langtidssykemelding, som utgjorde 3,3%. Egenmeldt fravær og fravær for sykt barn utgjorde 1,2%, 

omtrent tilsvarende som 2024.  

Fraværet er ikke arbeidsrelatert. Med relativt få ansatte gjør fravær per person merkbare utslag på 

statistikken. Selskapet vil fortsette å arbeide med å opprettholde et lavt sykefravær gjennom tiltak i 

form av treningstilbud og samarbeid med arbeidsmiljøutvalg, tillitsvalgte og bedriftshelsetjenesten. 

Sett i forhold til mulig arbeidede timer per kjønn, var totalt sykefravær blant kvinner 8,1%, og blant 

menn 2,3%. Korttidsfravær var henholdsvis 3% for kvinner og 2% for menn 
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4.3. Likestilling, diskriminering, mangfold 
Hensyn til likestilling og ikke-diskriminering er omtalt på relevante områder i selskapets interne 

rutiner, herunder lønnspolitikk/personalreglement, samt i avtaleverk som selskapet er bundet av. 

Ved utlysning av stillinger fremmes likestilling og mangfold, og ved nyansettelser prioriterer 

selskapet menn ved ellers like kvalifikasjoner.  

Kontorlokalene er delvis tilrettelagt for personer med funksjonsnedsettelse.  

4.4. Miljøinformasjon 

Transport 
Tjenestereiser er hovedkilden til klimagassutslipp fra vår virksomhet. Selskapet har tiltak for å 

begrense antall tjenestereiser, og oppfordrer ansatte til å reise kollektivt. Selskapet har som mål at 

antall kjørte km i arbeidssammenheng skal være lavere hvert år enn hva det var i 2023. Ansatte i 

selskapet har samlet sett kjørt 52 513 km i 2025, sammenlignet med 62 524 km i 2024 og 60 145 

km i 2023. Målet om redusert bilkjøring er dermed nådd i 2025.  

Lokaler �± energi og avfall 
VTR har leide kontorer i Skien, Horten og Bø med elektrisk oppvarming. Selskapet har et bevisst 

forhold til energibruk, og har flere tiltak for at energiforbruket skal være lavt i våre lokaler.  

Selskapet har avfallssortering på alle tre kontorer.  

Forbruk 
VTR kjøper lite varer, primært kontorutstyr og IKT-utstyr. For å begrense innkjøp, har selskapet 

særskilte rutiner for behovsvurdering når det gjelder fornying av IKT-utstyr og telefoni, og kjøper i 

størst mulig grad varer som er miljømerket. 

VTR har tegnet forsikringer i KLP Skadeforsikring, og er tilknyttet pensjonsordningen i KLP 

Forsikring. VTR har styreforsikring og profesjonsforsikring for selskapet.  

5. Oppgaver og virksomhet 
5.1. Leveranser 
VTR utfører revisjon for fylkeskommunene og kommunene i Vestfold og Telemark, samt kirkelige 

fellesråd, menighetsråd, stiftelser/legater, interkommunale selskaper, kommunale foretak og 

kommunale oppgavefelleskap, til sammen ca. 200 kunder/revisjonsberetninger. Selskapet har i 

tillegg ansvar for revisjon og attestasjon av ulike statlige og fylkeskommunale tilskuddsordninger. 

VTR gjennomfører forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll etter bestilling fra kontrollutvalgene. 

Kontrollutvalgene skal utarbeide plan for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll minst en gang 

hver valgperiode. Planen vedtas av kommunestyre/fylkesting. Planen skal bygge på en vurdering 

av risiko og vesentlighet.  
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På bakgrunn av bestillinger fra kontrollutvalgene har VTR utarbeidet 40 rapporter om 

forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll i 2025, fem av disse er ferdigstilt/overlevert i januar 2026. 

Rapportene er publisert på selskapets nettsider www.vtrevisjon.no. I tillegg har vi gjennomført 

enkelte undersøkelser og rådgivning på oppdrag fra administrasjonen m.v. 

VTR gjennomfører revisjonsoppdragene i samsvar med lover, forskrifter og god kommunal 

revisjonsskikk i Norge. Kommunal revisjonsskikk bygger på de internasjonale 

revisjonsstandardene (ISA).  

5.2. Utviklings- og forbedringsarbeid 
VTR har gjennomført kundeundersøkelse i 2025. Både representanter fra kommunens 

administrasjon og kontrollutvalgsledere svarer at de har tillit til og er godt fornøyde med VTR som 

revisor. De setter pris på kompetansen, og mener at VTR bidrar med læring og utvikling til 

kommunene. Undersøkelsen viser at VTR har en god revisjonsdialog, og er tilgjengelige og 

tilstrekkelig til stede.  

VTR arbeider kontinuerlig for å utvikle metodikken og sikre kvalitet og effektivitet. Selskapet har 

retningslinjer og tiltak for å sikre at all bruk av kunstig intelligens er forsvarlig, nyttig og 

kvalitetssikret.   

Alle ansatte er medlemmer av NKRF, og selskapets statsautoriserte revisorer er også medlemmer 

av Revisorforeningen. Flere ansatte har vært engasjert av NKRF som kursholdere og som 

ledere/medlemmer av NKRF fagkomiteer og varamedlem til styret. VTRs ansatte har også vært 

�N�R�Q�W�U�R�O�O�¡�U�H�U���L���1�.�5�)�¶�V���N�Y�D�O�L�W�H�W�V�N�R�Q�W�U�R�O�Oordning.  

Revisjon Midt-Norge SA, KomRev Nord IKS og VTR har �D�Q�V�Y�D�U���I�R�U���n�U�O�L�J���R�S�S�G�D�W�H�U�L�Q�J���D�Y���1�.�5�)�¶�V��

regnskapsmappe for kommuner og fylkeskommuner.  

VTR har deltatt i NKRFs arbeidsgruppe som har utarbeidet ny eksempelmal for revisjon av 

kommuner i revisjonsverktøyet Descartes. 

6. Uavhengighet 
Revisjonsordningen i kommuner og fylkeskommuner reguleres av kommuneloven. 

Kommunestyret/fylkestinget kan velge mellom egne ansatte revisorer, deltagelse i interkommunalt 

samarbeid om revisjon eller inngåelse av avtale med annen revisor.  

Uavhengighet i forhold til oppdragsgiver er grunnleggende for tilliten til revisors arbeid og revisors 

rapportering. Krav til revisors uavhengighet følger av kommuneloven og forskrift om kontrollutvalg 

og revisjon. Den som skal ivareta revisjons- og kontrolloppdrag kan ikke ha slik tilknytning til 

revidert eller kontrollert virksomhet, dens ansatte eller tillitspersoner, at det kan svekke revisors 

uavhengighet og objektivitet.   
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Selskapets oppdragsansvarlige revisorer avgir hvert år og ellers ved behov, en skriftlig 

egenvurdering av sin uavhengighet til kontrollutvalget. Revisor vurderer i denne sammenheng 

blant annet eget og nærståendes forhold til den reviderte virksomheten, og om en har andre 

funksjoner eller har utført tjenester som kan påvirke uavhengigheten.  

Kravet til uavhengighet og objektivitet gjelder også for revisormedarbeidere, som dokumenterer sin 

uavhengighetsvurdering for hvert oppdrag internt. 

7. Kvalitetsstyring og -kontroll 
VTRs system for kvalitetsstyring skal sikre at alle ledd i selskapet utfører sine oppgaver i henhold 

til god kommunal revisjonsskikk. Selskapets kvalitetsstyringssystem er utarbeidet på grunnlag av 

internasjonal standard for kvalitetsstyring (ISQM). Det blir årlig gjennomført intern kvalitetskontroll, 

også i 2025, gjennomført av samarbeidet med Viken kommunerevisjon IKS og Sørlandet 

kommunerevisjon IKS. Formålet med denne kontrollen er å sikre grunnleggende kvalitet og å bidra 

til læring og forbedring.   

Som medlem i NKRF er VTR omfattet av den obligatoriske kvalitetskontrollordningen i forbundet. 

Ordningen skal sikre at alle medlemsbedrifter kontrolleres minst en gang innenfor hver 6 års 

periode. Formålet er å sikre at bedriftsmedlemmene holder en høy faglig standard og utøver 

revisjonen i samsvar med god kommunal revisjonsskikk. Selskapet hadde sist ekstern 

kvalitetskontroll i 2022. Resultatet av kontrollen var godkjent. 

 

8. Obligatorisk etter- og videreutdanning 
VTR er en kompetansebedrift, og faglig oppdatering har høy prioritet.  

 

Medlemskap i NKRF bidrar til at våre ansatte er godt faglig oppdatert. Alle oppdragsansvarlige 

revisorer er forpliktet til å gjennomføre nødvendig etter- og videreutdanning innenfor relevante 

fagområder, med til sammen 120 timer i en 3-års periode. De øvrige ansatte er tilsvarende 

forpliktet til 78 timer.  

 

Etterutdanningen skjer hovedsakelig gjennom kurs arrangert av blant andre 

�x NKRF �± kontroll og revisjon i kommunene 

�x Den norske Revisorforening  

�x Norges Kemner- og Kommunekasserer forbund 

�x Norges Juristforbund 

�x Andre aktuelle kursleverandører 
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VTR arrangerer også webinarer, møter og kurs om aktuelle emner alene, eller sammen med våre 

samarbeidspartnere, se pkt. 8. Oppdatering og kompetanseutvikling tilpasses den enkeltes 

oppdragsportefølje, behov for spisskompetanse samt erfaring og interesser.    

VTR ansetter medarbeidere innen regnskapsrevisjon med ønske om karriere innen revisjon og 

med bachelor eller mastergrad innenfor revisjon. Innen forvaltningsrevisjon ansetter vi 

medarbeidere med mastergrad innenfor samfunnsvitenskap, rettsvitenskap, økonomi m.m. 

Selskapet har permisjonsordninger og legger til rette for ansatte som tar etterutdanning.  

9. Økonomi  
Årsresultatet for 2025 ble MNOK 1,7, sammenlignet med MNOK 3,5 i 2024. 

Selskapets driftsinntekter økte fra MNOK 41,4 i 2024 til MNOK 43,2 i 2025. Driftsinntektene ble 

MNOK 0,2 høyere enn budsjett og dette skyldes mer salg av andre tjenester enn forventet. 

Lønnsutgiftene ble MNOK 1,0 lavere enn budsjett og det skyldes refusjon av sykepenger og 

foreldrepenger, samt lavere pensjonspremie. Andre driftsutgifter viser en besparelse på MNOK 0,2 

mot budsjett. Renteinntektene ble MNOK 0,3 høyere enn budsjett og det skyldes høyt rentenivå på 

bankinnskudd. Samlet gir dette et årsresultat som er tilfredsstillende.  

Avvikene mot regulert budsjett er beløpsmessige lave og er omtalt i avsnittet over.   

Selskapet har ingen forsknings- og utviklingsaktiviteter. 

Det har ikke vært noen investeringer i 2025. Selskapets likviditetsbeholdning var MNOK 23,5 per 

31.12.2025. Selskapets evne til egenfinansiering av investeringer er god. 

Selskapet har ingen langsiktig gjeld. Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2025 MNOK 

6,7, sammenlignet med MNOK 5,2 i fjor. Selskapets finansielle stilling er god. 

Selskapet har ikke-balanseførte netto pensjonsmidler MNOK 9,5 i 2025, sammenlignet mot en 

netto pensjonsforpliktelse på MNOK 7,3 i 2024. Årsaken til den store endringen fra netto 

pensjonsforpliktelse til netto pensjonsmidler, er at AFP livsvarig ikke inngår i aktuarberegningen pr 

31.12.25. Endelig avtaleverk for livsvarig AFP i offentlig sektor kom på plass i 2025, og grunnlaget 

for beregning av AFP livsvarig er iflg. KLP ikke tilstrekkelig konsistent og pålitelig. AFP livsvarig 

skal derfor regnskapsføres som en innskuddsplan. Årets premie til AFP livsvarig er utgiftsført og 

inngår i samlet premiekostnad. 

Totalkapitalen var ved utgangen av året MNOK 27,3, sammenlignet med MNOK 24,2 i 2024. 

Egenkapitalandelen pr. 31.12.2025 var 75 %, sammenlignet med 78 % i fjor. Styret vurderer at 

nivå på selskapets egenkapital er forsvarlig. 
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Selskapets viktigste mål er å levere kostnadseffektive revisjonstjenester med god kvalitet 

til våre eiere. For å rapportere på dette, deltar VTR i en årlig benchmarking for 

revisjonskostnader som gjennomføres av Norges kommunerevisorforbund (NKRF). Siste 

benchmarking fra NKRF viser at selskapet tilbyr våre eiere kostnadseffektiv 

revisjonstjeneste, sammenlignet med andre revisjonsenheter i Norge.  

10. Samarbeid med andre 
VTR samarbeider faglig og administrativt med Viken Kommunerevisjon IKS og Sørlandet 

kommunerevisjon IKS. I dette samarbeid utgir vi felles nyhetsbrev til kommunene og 

fylkeskommunene.  

I 2025 har vi innledet et samarbeid om forvaltningsrevisjon med Romerike Revisjon IKS, Viken 

kommunerevisjon IKS, Agder kommunerevisjon IKS og Rogaland revisjon IKS. Partene i 

samarbeidet har inngått en rammeavtale, slik at ressurser og kompetanse kan benyttes på tvers av 

selskapene. Partene samarbeider også om utvikling av fag og metodikk, både innen 

forvaltningsrevisjon og regnskapsrevisjon.  

Styret mener at økt samarbeid er nødvendig for å møte behovene for faglig bredde og 

dybdekompetanse innenfor våre fagområder, særlig innen digitalisering og informasjonssikkerhet. 

Ytterligere informasjon om VTR finnes på vår hjemmeside www.vtrevisjon.no                                                 

Skien, 10.03.2026 

Styret for Vestfold og Telemark revisjon IKS 

Annette Olsen Røren  Edvard Mæland   Jan Helge Fosse    

Styrets leder   Styrets nestleder   Styremedlem 

 

Helene Marie Naper  Henriette Suzanne Folkestad Svein Inge Nyhus 

Styremedlem   Styremedlem    Styremedlem  

 

Anne Sæterdal    

Styremedlem 

 

 

Kirsti Torbjørnson 

Daglig leder                               
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Rapporten er utarbeidet av 

Vestfold og Telemark revisjon IKS 

 

Har du spørsmål til rapporten?  

Ta kontakt med oss: 

Telefon: 33 07 13 00 

E-post: post@vtrevisjon.no 

 

www.vtrevisjon.no  

På vakt for 
fellesskapets 
verdier 

�3
�H

�Q
�Q

�H
�R

���
'�R

�N
�X

�P
�H

�Q
�W

�Q
�º

�N
�N

�H
�O

���
��&

�2
�,�

;�9
���

&
�0

�-�
%

���
��:

���
��4

���
��(

�3
�-�

;�)
���

��/
�4

�)�
���

�*
�8

�5
�1

�=

�6�L�G�H���������D�Y�����������5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�V�N�D�S�V�P�º�W�H�����������������������������������������������6�D�N�������‡�S�H�Q�K�H�W�V�U�D�S�S�R�U�W���������������9�7�5�B�‡�S�H�Q�K�H�W�V�U�D�S�S�R�U�W�B�B�����������S�G�I



�' �H�W�W�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���H�U���V�L�J�Q�H�U�W���G�L�J�L�W�D�O�W���Y�L�D���3�H�Q�Q�H�R���F�R�P�����'�H���V�L�J�Q�H�U�W�H���G�D�W�D�H�Q�H���H�U��
�Y�D�O�L�G�H�U�W���Y�H�G���K�M�H�O�S���D�Y���G�H�Q���P�D�W�H�P�D�W�L�V�N�H���K�D�V�K�Y�H�U�G�L�H�Q���D�Y���G�H�W���R�U�L�J�L�Q�D�O�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W����
�$�O�O���N�U�\�S�W�R�J�U�D�I�L�V�N���E�H�Y�L�V�I�º�U�L�Q�J���H�U���L�Q�Q�H�E�\�J�G���L���G�H�Q�Q�H���3�'�)���H�Q���I�R�U���I�U�H�P�W�L�G�L�J���Y�D�O�L�G�H�U�L�Q�J��

�'�H�W�W�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���H�U���I�R�U�V�H�J�O�H�W���P�H�G���H�W���N�Y�D�O�L�I�L�V�H�U�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N���V�H�J�O�����)�R�U���P�H�U��
�L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q���R�P���3�H�Q�Q�H�R�V���N�Y�D�O�L�I�L�V�H�U�W�H���W�L�O�O�L�W�V�W�M�H�Q�H�V�W�H�U�����V�H���K�W�W�S�V�������H�X�W�O���S�H�Q�Q�H�R���F�R�P��

�6�O�L�N���N�D�Q���G�X���E�H�N�U�H�I�W�H���D�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���H�U���R�U�L�J�L�Q�D�O�W
�1�§�U���G�X���§�S�Q�H�U���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���L���$�G�R�E�H���5�H�D�G�H�U�����N�D�Q���G�X���V�H���D�W���G�H�W���H�U���V�H�U�W�L�I�L�V�H�U�W��
�D�Y���3�H�Q�Q�H�R���$���6�����'�H�W�W�H���E�H�Y�L�V�H�U���D�W���L�Q�Q�K�R�O�G�H�W���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���L�N�N�H���K�D�U���E�O�L�W�W��
�H�Q�G�U�H�W���V�L�G�H�Q���W�L�G�V�S�X�Q�N�W�H�W���I�R�U���V�L�J�Q�H�U�L�Q�J�H�Q�����%�H�Y�L�V���I�R�U���G�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H��
�V�L�J�Q�D�W�º�U�H�Q�H�V���G�L�J�L�W�D�O�H���V�L�J�Q�D�W�X�U�H�U���H�U���Y�H�G�O�D�J�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W��

�'�X���N�D�Q���E�H�N�U�H�I�W�H���G�H���N�U�\�S�W�R�J�U�D�I�L�V�N�H���E�H�Y�L�V�H�Q�H���Y�H�G���K�M�H�O�S���D�Y���3�H�Q�Q�H�R�V��
�Y�D�O�L�G�D�W�R�U�����K�W�W�S�V�������S�H�Q�Q�H�R���F�R�P���Y�D�O�L�G�D�W�R�U�����H�O�O�H�U���D�Q�G�U�H��
�Y�D�O�L�G�H�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�W�º�\���I�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H���V�L�J�Q�D�W�X�U�H�U��

�6�L�J�Q�D�W�X�U�H�Q�H���L���G�H�W�W�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���H�U���M�X�U�L�G�L�V�N���E�L�Q�G�H�Q�G�H�����'�R�N�X�P�H�Q�W���V�L�J�Q�H�U�W���P�H�G�����3�H�Q�Q�H�R���������V�L�N�N�H�U���G�L�J�L�W�D�O��
�V�L�J�Q�D�W�X�U�������'�H���V�L�J�Q�H�U�H�Q�G�H���S�D�U�W�H�U���V�L�Q���L�G�H�Q�W�L�W�H�W���H�U���U�H�J�L�V�W�U�H�U�W�����R�J���H�U���O�L�V�W�H�W���Q�H�G�H�Q�I�R�U��

���0�H�G���P�L�Q���V�L�J�Q�D�W�X�U���E�H�N�U�H�I�W�H�U���M�H�J���D�O�O�H���G�D�W�R�H�U���R�J���L�Q�Q�K�R�O�G�H�W���L���G�H�W�W�H���G�R�N�X�P�H�Q�W������

�$�Q�Q�H���6�¨�W�H�U�G�D�O
�6�W�\�U�H�P�H�G�O�H�P
�6�H�U�L�H�Q�X�P�P�H�U�����E�D�Q�N�L�G���Q�R���Q�R�B�E�D�Q�N�L�G����������������������������������������
�,�3���������������������[�[�[���[�[�[
�����������������������������������������8�7�&

�+�H�Q�U�L�H�W�W�H���6���)�R�O�N�H�V�W�D�G
�6�W�\�U�H�P�H�G�O�H�P
�6�H�U�L�H�Q�X�P�P�H�U�����E�D�Q�N�L�G���Q�R���Q�R�B�E�D�Q�N�L�G��������������������������������������
�,�3�������������������[�[�[���[�[�[
�����������������������������������������8�7�&

�-�D�Q���+�H�O�J�H���)�R�V�V�H
�6�W�\�U�H�P�H�G�O�H�P
�6�H�U�L�H�Q�X�P�P�H�U�����E�D�Q�N�L�G���Q�R���Q�R�B�E�D�Q�N�L�G��������������������������������������
�,�3�������������������[�[�[���[�[�[
�����������������������������������������8�7�&

�.�L�U�V�W�L���7�R�U�E�M�º�U�Q�V�R�Q
�'�D�J�O�L�J���O�H�G�H�U
�3�§���Y�H�J�Q�H���D�Y�����9�H�V�W�I�R�O�G���R�J���7�H�O�H�P�D�U�N���U�H�Y�L�V�M�R�Q
�6�H�U�L�H�Q�X�P�P�H�U�����E�D�Q�N�L�G���Q�R���Q�R�B�E�D�Q�N�L�G��������������������������������������
�,�3���������������������[�[�[���[�[�[
�����������������������������������������8�7�&

�6�Y�H�L�Q���,�Q�J�H���1�\�K�X�V
�6�W�\�U�H�P�H�G�O�H�P
�6�H�U�L�H�Q�X�P�P�H�U�����E�D�Q�N�L�G���Q�R���Q�R�B�E�D�Q�N�L�G������������������������������������
�,�3�������������������[�[�[���[�[�[
�����������������������������������������8�7�&

�+�H�O�H�Q�H���0�D�U�L�H���1�D�S�H�U
�6�W�\�U�H�P�H�G�O�H�P
�6�H�U�L�H�Q�X�P�P�H�U�����E�D�Q�N�L�G���Q�R���Q�R�B�E�D�Q�N�L�G��������������������������������������
�,�3�������������������[�[�[���[�[�[
�����������������������������������������8�7�&

�3
�H

�Q
�Q

�H
�R

���
'�R

�N
�X

�P
�H

�Q
�W

�Q
�º

�N
�N

�H
�O

���
��&

�2
�,�

;�9
���

&
�0

�-�
%

���
��:

���
��4

���
��(

�3
�-�

;�)
���

��/
�4

�)�
���

�*
�8

�5
�1

�=

�6�L�G�H���������D�Y�����������5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�V�N�D�S�V�P�º�W�H�����������������������������������������������6�D�N�������‡�S�H�Q�K�H�W�V�U�D�S�S�R�U�W���������������9�7�5�B�‡�S�H�Q�K�H�W�V�U�D�S�S�R�U�W�B�B�����������S�G�I

https://penneo.com/
https://eutl.penneo.com
https://app.penneo.com/validator


�' �H�W�W�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���H�U���V�L�J�Q�H�U�W���G�L�J�L�W�D�O�W���Y�L�D���3�H�Q�Q�H�R���F�R�P�����'�H���V�L�J�Q�H�U�W�H���G�D�W�D�H�Q�H���H�U��
�Y�D�O�L�G�H�U�W���Y�H�G���K�M�H�O�S���D�Y���G�H�Q���P�D�W�H�P�D�W�L�V�N�H���K�D�V�K�Y�H�U�G�L�H�Q���D�Y���G�H�W���R�U�L�J�L�Q�D�O�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W����
�$�O�O���N�U�\�S�W�R�J�U�D�I�L�V�N���E�H�Y�L�V�I�º�U�L�Q�J���H�U���L�Q�Q�H�E�\�J�G���L���G�H�Q�Q�H���3�'�)���H�Q���I�R�U���I�U�H�P�W�L�G�L�J���Y�D�O�L�G�H�U�L�Q�J��

�'�H�W�W�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���H�U���I�R�U�V�H�J�O�H�W���P�H�G���H�W���N�Y�D�O�L�I�L�V�H�U�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N���V�H�J�O�����)�R�U���P�H�U��
�L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q���R�P���3�H�Q�Q�H�R�V���N�Y�D�O�L�I�L�V�H�U�W�H���W�L�O�O�L�W�V�W�M�H�Q�H�V�W�H�U�����V�H���K�W�W�S�V�������H�X�W�O���S�H�Q�Q�H�R���F�R�P��

�6�O�L�N���N�D�Q���G�X���E�H�N�U�H�I�W�H���D�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���H�U���R�U�L�J�L�Q�D�O�W
�1�§�U���G�X���§�S�Q�H�U���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���L���$�G�R�E�H���5�H�D�G�H�U�����N�D�Q���G�X���V�H���D�W���G�H�W���H�U���V�H�U�W�L�I�L�V�H�U�W��
�D�Y���3�H�Q�Q�H�R���$���6�����'�H�W�W�H���E�H�Y�L�V�H�U���D�W���L�Q�Q�K�R�O�G�H�W���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���L�N�N�H���K�D�U���E�O�L�W�W��
�H�Q�G�U�H�W���V�L�G�H�Q���W�L�G�V�S�X�Q�N�W�H�W���I�R�U���V�L�J�Q�H�U�L�Q�J�H�Q�����%�H�Y�L�V���I�R�U���G�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H��
�V�L�J�Q�D�W�º�U�H�Q�H�V���G�L�J�L�W�D�O�H���V�L�J�Q�D�W�X�U�H�U���H�U���Y�H�G�O�D�J�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W��

�'�X���N�D�Q���E�H�N�U�H�I�W�H���G�H���N�U�\�S�W�R�J�U�D�I�L�V�N�H���E�H�Y�L�V�H�Q�H���Y�H�G���K�M�H�O�S���D�Y���3�H�Q�Q�H�R�V��
�Y�D�O�L�G�D�W�R�U�����K�W�W�S�V�������S�H�Q�Q�H�R���F�R�P���Y�D�O�L�G�D�W�R�U�����H�O�O�H�U���D�Q�G�U�H��
�Y�D�O�L�G�H�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�W�º�\���I�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H���V�L�J�Q�D�W�X�U�H�U��

�6�L�J�Q�D�W�X�U�H�Q�H���L���G�H�W�W�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���H�U���M�X�U�L�G�L�V�N���E�L�Q�G�H�Q�G�H�����'�R�N�X�P�H�Q�W���V�L�J�Q�H�U�W���P�H�G�����3�H�Q�Q�H�R���������V�L�N�N�H�U���G�L�J�L�W�D�O��
�V�L�J�Q�D�W�X�U�������'�H���V�L�J�Q�H�U�H�Q�G�H���S�D�U�W�H�U���V�L�Q���L�G�H�Q�W�L�W�H�W���H�U���U�H�J�L�V�W�U�H�U�W�����R�J���H�U���O�L�V�W�H�W���Q�H�G�H�Q�I�R�U��

���0�H�G���P�L�Q���V�L�J�Q�D�W�X�U���E�H�N�U�H�I�W�H�U���M�H�J���D�O�O�H���G�D�W�R�H�U���R�J���L�Q�Q�K�R�O�G�H�W���L���G�H�W�W�H���G�R�N�X�P�H�Q�W������

�(�G�Y�D�U�G���0�¨�O�D�Q�G
�6�W�\�U�H�P�H�G�O�H�P
�6�H�U�L�H�Q�X�P�P�H�U�����E�D�Q�N�L�G���Q�R���Q�R�B�E�D�Q�N�L�G������������������������������������
�,�3�����������������[�[�[���[�[�[
�����������������������������������������8�7�&

�$�Q�Q�H�W�W�H���2�O�V�H�Q���5�º�U�H�Q
�6�W�\�U�H�O�H�G�H�U
�6�H�U�L�H�Q�X�P�P�H�U�����E�D�Q�N�L�G���Q�R���Q�R�B�E�D�Q�N�L�G����������������������������������������
�,�3�����������������[�[�[���[�[�[
�����������������������������������������8�7�&

�3
�H

�Q
�Q

�H
�R

���
'�R

�N
�X

�P
�H

�Q
�W

�Q
�º

�N
�N

�H
�O

���
��&

�2
�,�

;�9
���

&
�0

�-�
%

���
��:

���
��4

���
��(

�3
�-�

;�)
���

��/
�4

�)�
���

�*
�8

�5
�1

�=

�6�L�G�H���������D�Y�����������5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�V�N�D�S�V�P�º�W�H�����������������������������������������������6�D�N�������‡�S�H�Q�K�H�W�V�U�D�S�S�R�U�W���������������9�7�5�B�‡�S�H�Q�K�H�W�V�U�D�S�S�R�U�W�B�B�����������S�G�I

https://penneo.com/
https://eutl.penneo.com
https://app.penneo.com/validator


��������

��������

��������

�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�V�N�D�S�V�P�º�W�H���L���9�H�V�W�I�R�O�G���R�J���7�H�O�H�P�D�U�N���5�H�Y�L�V�M�R�Q���,�.�6

�'�D�W�R�� �)�U�H�G�D�J���������������������������������������������������������&�(�6�7��
�6�W�H�G�� �7�H�D�P�V
�%�H�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�P�§�W�H���)�M�H�U�Q�P�º�W�H�����,�.�6���O�R�Y�H�Q���i�i�������R�J�����D

�6�D�N�������������6�W�\�U�H�Y�D�O�J
�����������������������P�L�Q�� �6�D�N�V�W�\�S�H�����%�H�V�O�X�W�Q�L�Q�J

�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�V�N�D�S�H�W���Y�H�O�J�H�U���V�W�\�U�H�W�����K�H�U�X�Q�G�H�U���V�W�\�U�H�O�H�G�H�U���R�J���Q�H�V�W�O�H�G�H�U�����M�I�����,�.�6���O�R�Y�H�Q���i������

�2�P���U�H�J�O�H�U���I�R�U���D�Q�W�D�O�O���V�W�\�U�H�P�H�G�O�H�P�P�H�U���R�J���V�W�\�U�H�W�V���V�D�P�P�H�Q�V�H�W�Q�L�Q�J�����K�H�U�X�Q�G�H�U���N�M�º�Q�Q�V�I�R�U�G�H�O�L�Q�J���R�J��
�D�Q�V�D�W�W���Y�D�O�J�W���V�W�\�U�H�P�H�G�O�H�P�������V�H���,�.�6���O�R�Y�H�Q���i������

�2�P���V�W�\�U�H�P�H�G�O�H�P�P�H�U�V���W�M�H�Q�H�V�W�H�W�L�G�������V�H���,�.�6���O�R�Y�H�Q���i������

�,�I�º�O�J�H���V�H�O�V�N�D�S�V�D�Y�W�D�O�H�Q���i�������E�H�V�W�§�U���V�W�\�U�H�W���L���V�H�O�V�N�D�S�H�W���D�Y�������P�H�G�O�H�P�P�H�U�����P�H�G�������Y�D�U�D�P�H�G�O�H�P�P�H�U��

�����V�W�\�U�H�P�H�G�O�H�P�P�H�U���R�J�������Y�D�U�D�P�H�G�O�H�P�P�H�U���Y�D�O�J�W���L���U�H�N�N�H���Y�H�O�J�H�V���D�Y���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�V�N�D�S�H�W���������V�W�\�U�H�P�H�G�O�H�P��
�R�J���Y�D�U�D�P�H�G�O�H�P���Y�H�O�J�H�V���D�Y���R�J���E�O�D�Q�W���G�H���D�Q�V�D�W�W�H�����'�H���D�Q�V�D�W�W�H���Y�H�O�J�H�U���L���W�L�O�O�H�J�J���H�Q���R�E�V�H�U�Y�D�W�º�U���P�H�G���P�º�W�H���R�J��
�W�D�O�H�U�H�W�W��

�9�D�O�J�N�R�P�L�W�H�H�Q���O�H�J�J�H�U���I�U�H�P���V�L�Q���L�Q�Q�V�W�L�O�O�L�Q�J���W�L�O���Y�D�O�J���D�Y���V�W�\�U�H�W���I�R�U���V�H�O�V�N�D�S�H�W�����M�I�����V�H�O�V�N�D�S�V�D�Y�W�D�O�H�Q���i��������
�9�D�O�J�N�R�P�L�W�H�H�Q���E�H�V�W�§�U���D�Y���7�R�P���0�H�O�O�R�����O�H�G�H�U�����)�¨�U�G�H�U���N�R�P�P�X�Q�H�������/�L�Q�G�D���7�K�H�U�H�V�H���7�K�R�U�V�W�H�Q�V�H�Q���1�R�P�H��
�N�R�P�P�X�Q�H�������&�K�U�L�V�W�L�Q�D���%�U�D�W�O�L�����+�R�U�W�H�Q���N�R�P�P�X�Q�H�����R�J���/�D�U�V���,�Q�J�H���5�º�Q�K�R�O�W�����%�D�P�E�O�H���N�R�P�P�X�Q�H����

�6�W�\�U�H�W�V���P�H�G�O�H�P�P�H�U���Y�H�O�J�H�V���P�H�G���H�Q���Y�D�O�J�S�H�U�L�R�G�H���S�§�������§�U�����M�I�����,�.�6���O�R�Y�H�Q���i���������I�H�P�W�H���O�H�G�G��

�6�W�\�U�H�W�V���P�H�G�O�H�P�P�H�U���H�U��

�1�D�Y�Q �5�R�O�O�H �9�D�O�J�S�H�U�L�R�G�H

���÷�÷�d�t�t�d���@�Ó�c�d�÷���5�º�U�H�Q �V�W�\�U�H�O�H�G�H�U���������� ��������

�(�G�Y�D�U�G���0�¨�O�D�Q�G �Q�H�V�W�O�H�G�H�U������������������

�-�D�Q���+�H�O�J�H���)�R�V�V�H �P�H�G�O�H�P ���������� ��������

�+�H�O�H�Q�H���0�D�U�L�H���1�D�S�H�U �P�H�G�O�H�P ���������� ��������

�+�H�Q�U�L�H�W�W�H���6�X�]�D�Q�Q�H���)�R�O�N�H�V�W�D�G�P�H�G�O�H�P ������������������

�6�Y�H�L�Q���,�Q�J�H���1�\�K�X�V �P�H�G�O�H�P ������������������

�$�Q�Q�H���6�¨�W�H�U�G�D�O�
 �D�Q�V�D�W�W���P�H�G�O�H�P���������� ��������

�9�D�U�D��

�1�L�O�V���3�H�U���+�R�Y�O�D�Q�G �������Y�D�U�D ���������� ��������

�/�L�Y���*�U�L�Q�G�H �������Y�D�U�D ���������� ��������

�.�M�H�O�O���(�N�P�D�Q �������Y�D�U�D ������������������

�6�L�G�H���������D�Y�����������5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�V�N�D�S�V�P�º�W�H�����������������������������������������������6�D�N���������6�W�\�U�H�Y�D�O�J



�9�H�V�W�I�R�O�G���R�J���7�H�O�H�P�D�U�N���5�H�Y�L�V�M�R�Q���,�.�6������
�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�V�N�D�S�V�P�º�W�H

�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�V�N�D�S�V�P�º�W�H������������������������������������������������������������
���&�(�6�7�� �6�L�G�H������ ��

�(�O�L�]�D�E�H�W�K���.�D�V�L�Q�
 �D�Q�V�D�W�W���Y�D�U�D������������������

�)�º�O�J�H�Q�G�H���V�W�\�U�H�P�H�G�O�H�P�P�H�U���H�U���S�§���Y�D�O�J���L������������

�b�(�G�Y�D�U�G���0�¨�O�D�Q�G�����Q�H�V�W�O�H�G�H�U

�+�H�Q�U�L�H�W�W�H���6�X�]�D�Q�Q�H���)�R�O�N�H�V�W�D�G�����P�H�G�O�H�P��

�6�Y�H�L�Q���,�Q�J�H���1�\�K�X�V�����P�H�G�O�H�P��

�.�M�H�O�O���(�N�P�D�Q�����������Y�D�U�D��

�6�W�\�U�H�W�V�b�K�D�U���J�M�R�U�W���H�Q���H�J�H�Q�H�Y�D�O�X�H�U�L�Q�J���L���Q�R�Y�H�P�E�H�U���������������6�W�\�U�H�W�V�b�Y�X�U�G�H�U�L�Q�J���H�U���D�W���V�W�\�U�H�W�V���V�D�P�O�H�G�H��
�N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H���H�U���G�H�N�N�H�Q�G�H�����.�M�º�Q�Q�V�P�H�V�V�L�J���E�D�O�D�Q�V�H���H�U���L�Y�D�U�H�W�D�W�W��

�9�D�O�J�N�R�P�L�W�H�H�Q���L�Q�Q�V�W�L�O�O�H�U���S�§���J�M�H�Q�Y�D�O�J�����M�I�����Y�D�O�J�N�R�P�L�W�H�H�Q�V���L�Q�Q�V�W�L�O�O�L�Q�J��

�9�D�O�J�N�R�P�L�W�H�H�Q�V���O�H�G�H�U���Y�L�O���U�H�G�H�J�M�º�U�H���I�R�U���L�Q�Q�V�W�L�O�O�L�Q�J�H�Q���b

�b

�)�R�U�V�O�D�J���W�L�O���E�H�V�O�X�W�Q�L�Q�J��

�9�H�G�O�H�J�J��

�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�V�N�D�S�H�W���Y�H�O�J�H�U���V�W�\�U�H�P�H�G�O�H�P�P�H�U���R�J���Y�D�U�D�P�H�G�O�H�P�P�H�U���L���V�D�P�V�Y�D�U���P�H�G���Y�D�O�J�N�R�P�L�W�H�H�Q�V��
�L�Q�Q�V�W�L�O�O�L�Q�J��

�9�7�5���9�D�O�J�N�R�P�L�W�H���L�Q�Q�V�W�L�O�O�L�Q�J�������������S�G�I

�6�L�G�H���������D�Y�����������5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�V�N�D�S�V�P�º�W�H�����������������������������������������������6�D�N���������6�W�\�U�H�Y�D�O�J



INNSTILLING 2026 
FRA VALGKOMITEEN I VESTFOLD OG TELEMARK REVISJON IKS 

 
 
Valgkomiteen for styrevalg i 2026 har bestått av Christina Bratli (Horten), Lars Inge Rønholt 
(Bamble), Linda Thorstensen (Nome) og Tom Mello (Færder). Valgkomiteens leder har i 
samtaler med daglig leder og styreleder fått orientering om driften og styrets arbeid. 
Valgkomiteen har enstemmig innstilling til eiervalgte styremedlemmer som følger: 
  
FUNKSJON  NAVN    PÅ VALG    
Styreleder  Annette Olsen Røren  2027     
Nestleder  Edvard Mæland  2026 gjenvalg   
Styremedlem  Henriette Folkestad  2026 gjenvalg  
Styremedlem   Svein Inge Nyhus  2026 gjenvalg 
Styremedlem   Jan Helge Fosse  2027      
Styremedlem   Helene Marie Naper  2027      
Varamedlem 1 Nils Per Hovland  2027      
Varamedlem 2 Liv Grinde   2027  
Varamedlem 3 Kjell Ekmann   2026 gjenvalg  
 
Valgkomiteen begrunner sin innstilling med behovet for bred sammensetning av erfaring og 
kompetanse, samt hensynet til både kontinuitet og fornyelse. Det foreslåtte styre innfrir krav 
til egnethet, både individuelt og samlet. 
 
Valgkomiteen foreslår at styregodtgjørelse justeres tilsvarende kommunal deflator beregnet 
av TBU for statsbudsjettet 2026 med 3,5%: 
Styreleder:  kr 50 540 
Nestleder:  kr 21 750 
Styremedlem:  kr 18 920 
Varamedlem pr. møte:  kr   1 500 
 
Styremedlemmer som møter i færre enn halvparten av avholdte styremøter blir godtgjort som 
varamedlem. 
 

 
 

Nøtterøy, 09.04.2026 
 

 
 
 
Christina Bratli  Linda Thorstensen  Lars Inge Rønholt  Tom Mello 
           leder 
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