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1. Innledning

Starre private revisjonsselskaper avgir arlige apenhetsrapporter hvor blant annet
organisasjonsform og eierskap, styringsstruktur, interne kvalitetsstyringssystemer og enhetens
etterutdanningspolitikk beskrives. Apenhet er en sentral verdi i offentlig sektor. NKRF anbefaler
sine medlemmer a utarbeide apenhetsrapporter.

2. Organisasjonsform og formal

Vestfold og Telemark revisjon IKS (VTR), organisasjonsnummer 923 822 410 ble stiftet i 2019 i
henhold til lov om interkommunale selskaper (IKS-loven). Selskapet viderefgrer den
revisjonsvirksomheten som ble drevet i Vestfold kommunerevisjon og Telemark kommunerevisjon
IKS.

Selskapets forretningsadresse er i Skien kommune. Selskapet har kontorer i Skien, Horten og Ba.

VTR’s formal er i henhold til selskapsavtalen:

o Vestfold og Telemark revisjon IKS skal utfgre lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne.

o Vestfold og Telemark revisjon IKS kan utfgre andre revisjonsoppdrag og radgivning for
deltakerne.

o Vestfold og Telemark revisjon IKS kan utfere revisjonsoppdrag og radgivning for andre
selskaper.

e Selskapet har ikke erverv til formal.

Selskapets strategi (2025-2030) har prioriterte tiltak innenfor kvalitet og ressursstyring,
kompetanse, arbeidsmiljg, kommunikasjon og baerekraft.

2.1 Deltakere

Deltakere i selskapet er fylkeskommunene og alle kommunene i Vestfold og Telemark. Deltakerne
har ikke innskuddsplikt etter selskapsavtalen. Selskapets egenkapitalfinansiering bestar av
egenkapital fra de tidligere enhetene Vestfold kommunerevisjon og Telemark kommunerevisjon
IKS. Ved etableringen av selskapet utgjorde det kr 15 348 341, og er regnskapsfart som annen
innskutt egenkapital.

Eierandelene i selskapet er fordelt slik:

Deltaker ‘ Eierandel i %
Vestfold fylkeskommune 9,74
Telemark fylkeskommune 7,03
Horten kommune 4,76
Holmestrand kommune 4,31
Tensberg kommune 8,13
Sandefjord kommune 9,08
Larvik kommune 7,16
Porsgrunn kommune 5,88
Skien kommune 8,12
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Deltaker ‘ Eierandel i %
Notodden kommune 2,97
Feerder kommune 4,70
Siljan kommune 1,68
Bamble kommune 3,14
Kragerg kommune 2,70
Drangedal kommune 1,90
Nome kommune 2,21
Midt-Telemark kommune 2,70
Tinn kommune 2,12
Hjartdal kommune 1,59
Seljord kommune 1,76
Kviteseid kommune 1,69
Nissedal kommune 1,57
Fyresdal kommune 1,55
Tokke kommune 1,66
Vinje kommune 1,85

2.2 Representantskapet

Representantskapet er selskapets gverste organ og bestar av 25 representanter, en fra hver
deltaker. Hver representant er valgt av kommunestyret eller fylkesting i de respektive kommuner
og fylkeskommuner. Hver deltakers stemmeandel tilsvarer eierandelen.

Leder av representantskapet er Tom Mello, Feerder kommune.

Selskapets valgkomite er:
e Tom Mello, Feerder kommune,
e Linda Torstensen, Nome kommune
e Christina Bratli, Horten kommune
e Lars Inge Ronholt, Bamble kommune

| 2025 er det avholdt 2 representantskapsmater, begge gjennomfart som fiernmgater.

Mgatene i representantskapet er apne mater, og kunngjgres pa VTRs nettsider, med lenke for
publikumsdeltakelse, i samsvar med IKS-loven § 8 og 8a.

2.3 Styret

Styret bestar av 7 personer, med varamedlemmer valgt i rekke. 6 medlemmer er valgt av
representantskapet og 1 medlem er valgt av og blant de ansatte. Fgrste varamedlem mgter fast i
styremgtene. Daglig leder er sekretaer for styret. Det er tegnet ansvarsforsking for styrets
medlemmer.
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Styrets medlemmer er:

leder Annette Olsen Raren

nestleder Edvard Meeland

styremedlem Jan Helge Fosse

styremedlem Helene Marie Naper

styremedlem Henriette Folkestad

styremedlem Svein Inge Nyhus

styremedlem Anne Seeterdal (valgt av og blant de ansatte)
mgtende varamedlem Nils P. Hovland

¢ Birgitte Holmberg er ansattes observatar i styret, med mate- og talerett.

| 2025 er det avholdt 7 styremgter.

3. Barekraft

Arbeidet med a n& FNs baerekraftmal pavirker samfunnet vi lever i. Vestfold og Telemark revisjon
IKS gnsker ogsa a bidra til & na baerekraftmalene der vi har mulighet til & pavirke. Selskapets
handlingsplan for beerekraft prioriterer falgende baerekraftmal:

° Likestilling mellom kjgnnene

° Anstendig arbeid og gkonomisk vekst
° Ansvarlig forbruk og produksjon

° Stoppe klimaendringene

Tiltak og maloppnaelse er omtale i kap. 4 og 12.

4. Ansatte, arbeidsmiljg, likestilling og miljg

4.1. Ledelse og ansatte
Ved utgangen av 2025 hadde selskapet 32 ansatte, hvorav 24 kvinner (75%) og 8 menn (25%).

Fordelt pa arsverk (30,8) far vi samme prosentfordeling, da kvinner utgjer 23,1 arsverk og menn
7,7 arsverk. Andelen menn har gkt fra 2024 til 2025.

Selskapets ledelse i 2025 bestod av

o daglig leder (statsautorisert revisor, baerekraftsrevisor og medlem av Den norske
Revisorforening),

e leder av forvaltningsrevisjonsavdelingen og nestleder (jurist og oppdragsansvarlig
forvaltningsrevisor)

e leder av regnskapsrevisjonsavdelingen (statsautorisert revisor og medlem av Den norske
Revisorforening).
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Selskapet har ansatt ny daglig leder med tiltredelse 1. februar 2026. Som felge av pensjonering og
jobbskifte er det ellers gjort tre ansettelser i 2025, 1 mann og 2 kvinner.

Ansatte i VTR har hgy kompetanse og bred erfaring. De aller fleste har bachelor eller mastergrad.
Flere av vare ansatte deltar i standardsettende arbeid og har veert foredragsholdere pa eksterne
kurs og konferanser.

Lannsstatistikken viser Iann vektet med 100 % stilling, per 31.12:

Kvinner snitt lann Menn snitt lenn
alle ansatte 24 809 513 8 759 165
ansatte unntatt ledergruppen 21 757 223 8 759 165

Det gjennomfgres arlig lokale lgnnsforhandlinger i henhold til Bedriftsavtalen og selskapets
lennskriterier.

Ansettelsesutvalget bestar av daglig leder, leder av forvaltningsrevisjon/leder av regnskapsrevisjon
og en tillitsvalgt.

VTR er bedriftsmedlem i NKRF — kontroll og revisjon i kommunene og i Samfunnsbedriftene.

4.2. Arbeidsmiljo og sykefravaer

VTR gjennomfarte medarbeiderundersgkelse i 2025. Undersgkelsen viser at ansatte er godt
forngyde med hverandre som kollegaer og at selskapet har et godt arbeidsmiljg. Ansatte svarer at
kollegaer er oppmuntrende, stgttende og deler kunnskap og erfaringer.

| arbeidsmiljgutvalget deltar ledelsen, hovedverneombud og verneombud ved hvert kontor.
Arbeidsmiljgutvalget har hatt 2 meter i 2025, og avgir arlig rapport til styret og tillitsvalgte om sitt
arbeid. VTR har bedriftshelsetjeneste (Bedriftshelsen AS), som ogsa deltar amu-mgtene.

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner har veert konstruktivt og bidratt positivt til driften.
VTR har etiske retningslinjer og rutine for varsling. Selskapet har eget personvernombud.

Sykefravaeret i 2025 var 5,7%, mot 3,1% i 2024. Arsaken til gkningen er en gkning i prosenten for
langtidssykemelding, som utgjorde 3,3%. Egenmeldt fravaer og fraveer for sykt barn utgjorde 1,2%,
omtrent tilsvarende som 2024.

Fraveeret er ikke arbeidsrelatert. Med relativt fa ansatte gjer fraveer per person merkbare utslag pa
statistikken. Selskapet vil fortsette a arbeide med & opprettholde et lavt sykefraveer gjennom tiltak i
form av treningstilbud og samarbeid med arbeidsmiljgutvalg, tillitsvalgte og bedriftshelsetjenesten.
Sett i forhold til mulig arbeidede timer per kjgnn, var totalt sykefraveer blant kvinner 8,1%, og blant
menn 2,3%. Korttidsfraveer var henholdsvis 3% for kvinner og 2% for menn
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4.3. Likestilling, diskriminering, mangfold

Hensyn til likestilling og ikke-diskriminering er omtalt pa relevante omrader i selskapets interne
rutiner, herunder lgnnspolitikk/personalreglement, samt i avtaleverk som selskapet er bundet av.
Ved utlysning av stillinger fremmes likestilling og mangfold, og ved nyansettelser prioriterer
selskapet menn ved ellers like kvalifikasjoner.

Kontorlokalene er delvis tilrettelagt for personer med funksjonsnedsettelse.

4.4. Miljginformasjon

Transport
Tjenestereiser er hovedkilden til klimagassutslipp fra var virksomhet. Selskapet har tiltak for a

begrense antall tienestereiser, og oppfordrer ansatte til & reise kollektivt. Selskapet har som mal at
antall kjerte km i arbeidssammenheng skal veere lavere hvert ar enn hva det var i 2023. Ansatte i
selskapet har samlet sett kjgrt 52 513 km i 2025, sammenlignet med 62 524 km i 2024 og 60 145
km i 2023. Malet om redusert bilkjgring er dermed nadd i 2025.

Lokaler — energi og avfall
VTR har leide kontorer i Skien, Horten og Ba med elektrisk oppvarming. Selskapet har et bevisst

forhold til energibruk, og har flere tiltak for at energiforbruket skal veere lavt i vare lokaler.
Selskapet har avfallssortering pa alle tre kontorer.

Forbruk
VTR kjaper lite varer, primaert kontorutstyr og IKT-utstyr. For & begrense innkjap, har selskapet

seerskilte rutiner for behovsvurdering nar det gjelder fornying av IKT-utstyr og telefoni, og kjaper i
stgrst mulig grad varer som er miljgmerket.

VTR har tegnet forsikringer i KLP Skadeforsikring, og er tilknyttet pensjonsordningen i KLP
Forsikring. VTR har styreforsikring og profesjonsforsikring for selskapet.

5. Oppgaver og virksomhet

5.1. Leveranser

VTR utfgrer revisjon for fylkeskommunene og kommunene i Vestfold og Telemark, samt kirkelige
fellesrad, menighetsrad, stiftelser/legater, interkommunale selskaper, kommunale foretak og
kommunale oppgavefelleskap, til sammen ca. 200 kunder/revisjonsberetninger. Selskapet har i
tillegg ansvar for revisjon og attestasjon av ulike statlige og fylkeskommunale tilskuddsordninger.

VTR gjennomfarer forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll etter bestilling fra kontrollutvalgene.
Kontrollutvalgene skal utarbeide plan for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll minst en gang
hver valgperiode. Planen vedtas av kommunestyre/fylkesting. Planen skal bygge pa en vurdering
av risiko og vesentlighet.
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Pa bakgrunn av bestillinger fra kontrollutvalgene har VTR utarbeidet 40 rapporter om
forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll i 2025, fem av disse er ferdigstilt/overlevert i januar 2026.
Rapportene er publisert pa selskapets nettsider www.vtrevisjon.no. | tillegg har vi giennomfart

enkelte undersgkelser og radgivning pa oppdrag fra administrasjonen m.v.

VTR gjennomfgrer revisjonsoppdragene i samsvar med lover, forskrifter og god kommunal
revisjonsskikk i Norge. Kommunal revisjonsskikk bygger pa de internasjonale
revisjonsstandardene (ISA).

5.2. Utviklings- og forbedringsarbeid

VTR har gjennomfgrt kundeundersgkelse i 2025. Bade representanter fra kommunens
administrasjon og kontrollutvalgsledere svarer at de har tillit til og er godt forngyde med VTR som
revisor. De setter pris pa kompetansen, og mener at VTR bidrar med leering og utvikling til
kommunene. Undersgkelsen viser at VTR har en god revisjonsdialog, og er tilgjengelige og
tilstrekkelig til stede.

VTR arbeider kontinuerlig for & utvikle metodikken og sikre kvalitet og effektivitet. Selskapet har
retningslinjer og tiltak for a sikre at all bruk av kunstig intelligens er forsvarlig, nyttig og
kvalitetssikret.

Alle ansatte er medlemmer av NKRF, og selskapets statsautoriserte revisorer er ogsa medlemmer
av Revisorforeningen. Flere ansatte har veert engasjert av NKRF som kursholdere og som
ledere/medlemmer av NKRF fagkomiteer og varamedlem til styret. VTRs ansatte har ogsa veert
kontrollgrer i NKRF’s kvalitetskontrollordning.

Revisjon Midt-Norge SA, KomRev Nord IKS og VTR har ansvar for arlig oppdatering av NKRF’s
regnskapsmappe for kommuner og fylkeskommuner.

VTR har deltatt i NKRFs arbeidsgruppe som har utarbeidet ny eksempelmal for revisjon av
kommuner i revisjonsverktgyet Descartes.

6. Uavhengighet

Revisjonsordningen i kommuner og fylkeskommuner reguleres av kommuneloven.
Kommunestyret/fylkestinget kan velge mellom egne ansatte revisorer, deltagelse i interkommunalt
samarbeid om revisjon eller inngaelse av avtale med annen revisor.

Uavhengighet i forhold til oppdragsgiver er grunnleggende for tilliten til revisors arbeid og revisors
rapportering. Krav til revisors uavhengighet fglger av kommuneloven og forskrift om kontrollutvalg
og revisjon. Den som skal ivareta revisjons- og kontrolloppdrag kan ikke ha slik tilknytning til
revidert eller kontrollert virksomhet, dens ansatte eller tillitspersoner, at det kan svekke revisors
uavhengighet og objektivitet.
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Selskapets oppdragsansvarlige revisorer avgir hvert ar og ellers ved behov, en skriftlig
egenvurdering av sin uavhengighet til kontrollutvalget. Revisor vurderer i denne sammenheng
blant annet eget og neerstadendes forhold til den reviderte virksomheten, og om en har andre
funksjoner eller har utfert tienester som kan pavirke uavhengigheten.

Kravet til uavhengighet og objektivitet gjelder ogsa for revisormedarbeidere, som dokumenterer sin
uavhengighetsvurdering for hvert oppdrag internt.

7. Kvalitetsstyring og -kontroll

VTRs system for kvalitetsstyring skal sikre at alle ledd i selskapet utfagrer sine oppgaver i henhold
til god kommunal revisjonsskikk. Selskapets kvalitetsstyringssystem er utarbeidet pa grunnlag av
internasjonal standard for kvalitetsstyring (ISQM). Det blir arlig gjennomfart intern kvalitetskontroll,
ogsa i 2025, gjennomfert av samarbeidet med Viken kommunerevisjon IKS og Sgrlandet
kommunerevisjon IKS. Formalet med denne kontrollen er & sikre grunnleggende kvalitet og a bidra
til leering og forbedring.

Som medlem i NKRF er VTR omfattet av den obligatoriske kvalitetskontrollordningen i forbundet.
Ordningen skal sikre at alle medlemsbedrifter kontrolleres minst en gang innenfor hver 6 ars
periode. Formalet er a sikre at bedriftsmedlemmene holder en hagy faglig standard og utgver
revisjonen i samsvar med god kommunal revisjonsskikk. Selskapet hadde sist ekstern
kvalitetskontroll i 2022. Resultatet av kontrollen var godkjent.

8. Obligatorisk etter- og videreutdanning
VTR er en kompetansebedrift, og faglig oppdatering har hgy prioritet.

Medlemskap i NKRF bidrar til at vare ansatte er godt faglig oppdatert. Alle oppdragsansvarlige
revisorer er forpliktet til & gjennomfare nadvendig etter- og videreutdanning innenfor relevante
fagomrader, med til sammen 120 timer i en 3-ars periode. De gvrige ansatte er tilsvarende
forpliktet til 78 timer.

Etterutdanningen skjer hovedsakelig gjennom kurs arrangert av blant andre
e NKRF — kontroll og revisjon i kommunene
e Den norske Revisorforening
¢ Norges Kemner- og Kommunekasserer forbund
e Norges Juristforbund
e Andre aktuelle kursleverandgrer
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VTR arrangerer ogsa webinarer, mater og kurs om aktuelle emner alene, eller sammen med vare
samarbeidspartnere, se pkt. 8. Oppdatering og kompetanseutvikling tilpasses den enkeltes
oppdragsportefglje, behov for spisskompetanse samt erfaring og interesser.

VTR ansetter medarbeidere innen regnskapsrevisjon med gnske om karriere innen revisjon og
med bachelor eller mastergrad innenfor revisjon. Innen forvaltningsrevisjon ansetter vi
medarbeidere med mastergrad innenfor samfunnsvitenskap, rettsvitenskap, gkonomi m.m.
Selskapet har permisjonsordninger og legger til rette for ansatte som tar etterutdanning.

9. Gkonomi
Arsresultatet for 2025 ble MNOK 1,7, sammenlignet med MNOK 3,5 i 2024.

Selskapets driftsinntekter gkte fra MNOK 41,4 i 2024 til MNOK 43,2 i 2025. Driftsinntektene ble
MNOK 0,2 hgyere enn budsjett og dette skyldes mer salg av andre tjenester enn forventet.
Lannsutgiftene ble MNOK 1,0 lavere enn budsjett og det skyldes refusjon av sykepenger og
foreldrepenger, samt lavere pensjonspremie. Andre driftsutgifter viser en besparelse pa MNOK 0,2
mot budsjett. Renteinntektene ble MNOK 0,3 hgyere enn budsjett og det skyldes hgyt renteniva pa
bankinnskudd. Samlet gir dette et arsresultat som er tilfredsstillende.

Avvikene mot regulert budsjett er belgpsmessige lave og er omtalt i avsnittet over.
Selskapet har ingen forsknings- og utviklingsaktiviteter.

Det har ikke veert noen investeringer i 2025. Selskapets likviditetsbeholdning var MNOK 23,5 per
31.12.2025. Selskapets evne til egenfinansiering av investeringer er god.

Selskapet har ingen langsiktig gjeld. Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2025 MNOK
6,7, sammenlignet med MNOK 5,2 i fijor. Selskapets finansielle stilling er god.

Selskapet har ikke-balansefgrte netto pensjonsmidler MNOK 9,5 i 2025, sammenlignet mot en
netto pensjonsforpliktelse pa MNOK 7,3 i 2024. Arsaken til den store endringen fra netto
pensjonsforpliktelse til netto pensjonsmidler, er at AFP livsvarig ikke inngar i aktuarberegningen pr
31.12.25. Endelig avtaleverk for livsvarig AFP i offentlig sektor kom pa plass i 2025, og grunnlaget
for beregning av AFP livsvarig er iflg. KLP ikke tilstrekkelig konsistent og palitelig. AFP livsvarig
skal derfor regnskapsfares som en innskuddsplan. Arets premie til AFP livsvarig er utgiftsfart og
inngar i samlet premiekostnad.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret MNOK 27,3, sammenlignet med MNOK 24,2 i 2024.
Egenkapitalandelen pr. 31.12.2025 var 75 %, sammenlignet med 78 % i fjor. Styret vurderer at
niva pa selskapets egenkapital er forsvarlig.
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Selskapets viktigste mal er a levere kostnadseffektive revisjonstjenester med god kvalitet
til vare eiere. For a rapportere pa dette, deltar VTR i en arlig benchmarking for
revisjonskostnader som gjennomfgres av Norges kommunerevisorforbund (NKRF). Siste
benchmarking fra NKRF viser at selskapet tilbyr vare eiere kostnadseffektiv
revisjonstjeneste, sammenlignet med andre revisjonsenheter i Norge.

10. Samarbeid med andre

VTR samarbeider faglig og administrativt med Viken Kommunerevisjon IKS og Sgrlandet
kommunerevisjon IKS. | dette samarbeid utgir vi felles nyhetsbrev til kommunene og
fylkeskommunene.

I 2025 har vi innledet et samarbeid om forvaltningsrevisjon med Romerike Revisjon IKS, Viken
kommunerevisjon IKS, Agder kommunerevisjon IKS og Rogaland revisjon IKS. Partene i
samarbeidet har inngatt en rammeavtale, slik at ressurser og kompetanse kan benyttes pa tvers av
selskapene. Partene samarbeider ogsa om utvikling av fag og metodikk, bade innen
forvaltningsrevisjon og regnskapsrevisjon.

Styret mener at gkt samarbeid er ngdvendig for & mgte behovene for faglig bredde og
dybdekompetanse innenfor vare fagomrader, seerlig innen digitalisering og informasjonssikkerhet.

Ytterligere informasjon om VTR finnes pa var hjemmeside www.virevision.no

Skien, 10.03.2026

Styret for Vestfold og Telemark revisjon IKS

Annette Olsen Rgren Edvard Maeland Jan Helge Fosse
Styrets leder Styrets nestleder Styremedlem
Helene Marie Naper Henriette Suzanne Folkestad Svein Inge Nyhus
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Anne Sasterdal
Styremedlem

Kirsti Torbjgrnson
Daglig leder
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VTR

Pa vakt for
fellesskapets
verdier

Rapporten er utarbeidet av

Vestfold og Telemark revisjon IKS

Har du spgrsmal til rapporten?
Ta kontakt med oss:
Telefon: 33 07 13 00

E-post: post@vtrevisjon.no

www.vtrevisjon.no
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Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1358767
IP: 139.164.xxX.XXX
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfgring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer
informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Henriette S Folkestad

Styremedlem
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Daglig leder

Pd vegne av: Vestfold og Telemark revisjon
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IP: 193.69.XXX.XXX
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Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du apner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktoy for digitale signaturer.
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